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Avvocati alla ricerca dei giovani talenti

Le sfide. Fatturato globale in crescita ma manca il ricambio generazionale L'indagine. Emergono 85 nomi nuovi nella sesta edizione: a quota 354
Meno contenzioso e piu consulenza per attuare le riforme della giustizia le realta di eccellenza sul territorio per un totale di 810 segnalazioni

R ILLUSTRAZIONE DI ALESSANDRO CRIPSTA
Valeria Uva d

eriforme della giustizia, civi-
leepenale datestare nell’ap-
plicazione concreta, le attese
per quella fiscale, che una
volta completata richiedera
sempre piu l'intervento preventivo
degliavvocatiafiancodelleaziende,
imercatiin attesa di segnali forti sui
tassiingradodirilanciare M&A e im-
mobiliare e una professione sfidata
ogni giorno dall'intelligenza artificia-
le. Sono tanti i segnali che spingono
I'avvocaturaversoil cambiamento, di
fatto ogni giorno, come raccontiamo
negliapprofondimenti sui vari settori
delmercatolegale di questo dossier.
Anchesullascia delle novitalegisla-
tive, gli studi grandi e piccoli sistanno
ri-orientando: soprattutto traigiovani
la consulenza stragiudiziale vale or-
mai meta del fatturato, come hanno
raccontato Censis e Cassaforense. Le
realta piu strutturate stanno testando
sul campole applicazionidiintelligen-
zaartificiale, che regalano pili tempo
agliadvisor mapongono diverse que-
stioni etiche da affrontare in fretta.
Maaprescindere dalle dimensioni
degli studi in cui operano, i 236mila
avvocati attivi sono tutti alle prese
conun’altrapriorita: la caccia ai gio-
vani, cheil calodemograficoelafuga
da questa professione stanno ren-
dendo sempre pitlimpegnativa. An-
chesele candidature dei talenti per i
settori piu innovativinon mancano.
Il mercatolegale, nel suo complesso,
restain salute: 14,8 miliardidieuroil
volume d’affari generato nel 2022
(+5,6% rispetto all’anno prima).
Segnali di dinamismo che emer-
gono anche dall’indagine Sole 24
Ore Statista cheriportale segnala-
zioni degli Studi legali di eccellenza
dell’anno 2024: sono 85idebuttiin
questa sesta edizione e 354 lerealta
in elenco, con un totale di 810 se-
gnalazioni di eccellenza per settore
dispecializzazione o perla presen-
za sul territorio.
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Energia e digitale
trainano la ripresa
delle aggregazioni

Carlo Festa —apag. 5

Fisco

La riforma premia
l'assistenza
stragiudiziale
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Diritto penale
Prevenzione reati
nuovo focus

per gli advisor

Valentina Maglione —a pag. 8
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ETA MEDIA DEGLI AVVOCATI

Nel 2023 I'eta media degli avvocati
che svolgono la libera professione e
sono iscritti a Cassa forense & di 48,3
anni, in continua crescita. Solo nel

2020 era di 46,6 anni. In venti anni &
aumentata di sei anni (otto solo per
gli uomini). Del resto gli avvocati
under 34 anni sono appena 23mila, il
10% del totale attivo

Emergenza giovani
Via dalla professione
soprattutto le donne

La ricerca. In tre anni perso il 14% dei professionisti con meno anzianita,
soprattutto donne. Redditi bassi e monocommittenza i nodi da sciogliere

Valeria Uva

randi o piccole realta, il

problematoccain modo

trasversale tuttoil setto-

relegale con numeriche

hanno raggiunto livelli
allarmanti: in soli treannidal 2021al
2023 laCassaforense hapersoil 14%
degli iscritti pit giovani, quelli con
meno di nove anni di anzianita. Ad
allontanarsiper cercare altre strade,
sono in maggioranzale donne: delle
oltre 8mila cancellazioni solo dell’ul-
timo anno (cinque volte in piti di die-
ciannifa), quasi due sutre sono don-
ne. Con un picco di fuoriuscite in
concomitanza coniconcorsi pubbli-
ci, soprattutto quello maxilegato al
Pnrr per l'ufficio del processo.

Maaldiladeidati, contaanchela
percezione del problema che gli
stessiavvocati vivono ogni giorno.

«Solo pochi annifa nel mio studio
c’erano 14 praticanti ed era persino
difficile seguirli tutti - oggi, a fatica,
ne abbiamo uno soltanto», ha rac-
contato il presidente del Consiglio
nazionale forense, Francesco Gre-
co, analizzando il Rapporto Censis
2024 sull’avvocatura.

Le ragioni sono tante e non tutte
riconducibili al calo demografico.
Anche perchéla disaffezione dei gio-
vani verso questa professione viag-
gia pil veloce della denatalita che,
peraltro, non haancorainvestitoap-
pienoleaule universitarie. Ai ragazzi
poi arriva da anni la narrazione se-
condo cui «inItalia ci sono troppiav-
vocati». Gli avvocati in effetti sono
oltre 236mila, ma stanno anche in-
vecchiando: I'eta media e salita oltre
i48anni(eraa46,6 solo tre annifa).

I guadagni

Iscriversia Giurisprudenza non e un
buonaffare: questafacolta e la peg-
giore, insieme con psicologia, per
tasso di occupazione a un anno dal
titolo: 56,7% nel 2022 (fonte Alma-
laurea). Sempre a quella data chi e
uscito da Giurisprudenza guadagna
in media1.011 euro, 600 in meno di
un neo ingegnere elettronico. Solo
uno su tre punta sulla libera profes-
sione. E infatti all’esame di abilita-
zione del 2022 si sono presentatiin
14.375, il 38% in meno rispetto al
2018. Peraltro solo meno di uno su
due lo ha passato, nonostante lo
svolgimento con modalita semplifi-
cate, post pandemia. In pittuna vol-
taintrapresalalibera professionele
prospettive non sono certo ro-
see: 14mila euroil reddito medio di
chihameno di3oanni,2omilafino
a 34 anni. Senza contare i ritmi
stressanti e la difficolta di conciliare
vita-lavoro.

Ma dal Rapporto 2024 del Censis
sull’avvocatura sono emersi anche
timidi segnali di cambiamento: cre-
scetragliavvocatila consapevolezza
dellanecessita di aggregarsi e diin-
tegrare in studio anche altre profes-
sionalita, e, al contrario, e in declino
la figura dello studio individuale.
«I giovani stanno cogliendo meglio
le opportunita che il mercato offre -
hasottolineatoil presidente di Cassa
forense, Valter Militi - puntando ad
esempio sull’attivita stragiudiziale».
Alternative dispute resolutions,
quindi, al posto del classico conten-
zioso maanche consulenza e affian-
camento alle aziende: se oltre i 50
annil’attivita giudiziale rappresenta
ancora quasi il 68% del fatturato di
studio, sottoi40 anni questa percen-
tuale scende al 52 per cento.

Gli studi strutturati
Sono, come al solito, i grandi studi

ALESSANDRO CRIPSTA

d’affari a potersi permettere di speri-
mentare nuove strade per attrarre i
giovani. Alcuni gia da tempo si affi-
danoai cacciatori di teste anche per
selezionare praticanti, altri inventa-
no nuovi strumenti: dal talent mo-
dello X Factor, alla borsa di studio
per gli studenti di Giurisprudenza
dispostiad affacciarsiin studio pri-
ma dellalaurea, sono tanti gli inve-
stimenti di tempo e risorse per at-
trarre e trattenere i giovani (siveda
’articolo a fianco). I settori che affa-
scinano sono quelli legati all’inno-
vazione e alle tecnologie (si vedala
pagina a fianco).

Per tutti, pero, restail grande no-
do della monocommittenza: sono
soprattutto i giovani a lavorare
esclusivamente per conto di altri col-
leghi, senza poter contare sulle ga-
ranzie riconosciute ai dipendenti. In
Parlamento giacciono varie proposte
per regolamentare questi rapporti
con varie formule. Intervistati dal
Censis i giovani under 40 chiedono
soluzioni radicali: nove sudiecivo-
gliono abolire I'incompatibilita tra
praticalegale elavororetribuito. Ein
molti (il 28%) vorrebberole garanzie
diun contratto collettivo dilavoro.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La fotografia

LA PRESENZA DEI GIOVANI
Iscritti attivi a Cassa forense
nel 2021-2023 per anzianita
eanno.In%

FINOAS B DA10A19
B DA20A29 M 30ANNIEPIU

100%

2021 2022 2023

IREDDITI

Reddito medio degli avvocati
per classi di eta e genere

nel 2022. In euro

MENO DI 30 [l DA30A 34
Il DA35A39 M DA40A44

Donne Uomini Totale
150k

36.231 § 20.317

Fonte: Rapporto Censis sull’avvocatura 2024
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Stage anticipati
e percorsi di crescita
per attrarre 1 talenti

Le iniziative
Dal pre al post laurea

Margherita Ceci

termine. Individuare i futuri

talenti e formarli per trattener-
li. Un obiettivo non facile, vistala fu-
ga dalle professioni e gli stipendi pitt
appetibili nelle aziende.

«Ilaureatiin giurisprudenzaso-
No ancora un numero consistente,
manegli ultimiannile immatricola-
zioni alle facolta giuridiche hanno
subitoun crollo. Di questilaureatila
maggior parte non vuole intrapren-
dere una carrierainuno studiolega-
le. Lanostra intenzione era di rag-
giungere persone competentiin un
contesto che sta diventando da un
lato complesso e dall’altro scarno di
persone che vogliono esercitare
questa professione». A parlare ¢
Giorgia Vitanza, Hr manager dello
studio Portolano Cavallo, che dal
2021 porta avanti il programma
«Disegnail tuo futuro» pensato per
i giovani talenti. Un’iniziativa che
parte dal secondo anno universita-
rio per accompagnare gli studenti
meritevolinonsolo fino allalaurea,
conlaformazioneinstudio, maan-
che dopo il titolo con la pratica. La
scrematura dei candidati avviene
tramite test tecnici, dilinguainglese
e colloqui, perarrivare a selezionare
unadecinadistudenti che ognian-
no entreranno nello studio per un
minimo di due mesi.

«I tirocini universitari normal-
mente sono organizzati dal quarto
0 quinto anno, mentre Disegna il
tuo futuro e un’iniziativa pensata
per giovani talenti a partire dal se-
condo anno. La facolta di giurispru-
denza e molto teorica, offre rara-
mente la possibilita di applicare
praticamente quanto appreso. Il
progetto € nato proprio per sopperi-
re a questa mancanza», prosegue
Vitanza. Lo stage prevede un rim-
borso spese che cresce man mano
checisiavvicinaallalaurea, parten-
do da 500 euro fino ad arrivare ai
1.000 nell’ultimo anno di studi.
Inoltre, non viene richiesta la pre-
senza in studio: «Lo stage si puo
svolgere in modalita remota, al fine
difacilitarela partecipazione dista-
giairedatuttaItalia. Non volevamo
limitarci ad assumere solo dalle
universita di Roma e di Milano (le
sedi dei nostri uffici), ci saremmo
persiuna fetta diuniversita impor-
tanti. Consentendo lo smart
working ci siamo aperti a tutte le
universitaitaliane, abbiamo infatti
una bella diversity regionale».

Il tirocinio si svolge a rotazione
in tutte le aree dello studio, con un
tutor di supporto fino all’'ultimo an-
no universitario. «Al termine gli
stagiairehanno un quadro comple-
todelle attivita che sisvolgono e pil
consapevolezzarispetto all’areadel
diritto che piu interessa. Il pro-
gramma, se completato con succes-
so, comportal’accesso stabile nello
studio dopolalaurea, conil titolo di
“associate”. Dopo ormai tre anni
possiamo dire che investire del
tempo nella formazione di queste
giovani risorse é assolutamente ne-
cessario: perlo studio sonoun mo-
tore fondamentale ».

Ildialogo conl’'universita perin-
tercettare subito i possibili profes-
sionisti di domani e un tratto che ca-
ratterizzaanche Pwc Tls Avvocatie
Commercialisti, attraversole occa-
sioni di incontro con gli studenti,
comeiCareer day ole Tax Competi-
tion e gli Open Day organizzati
pressoleloro sedi. «Queste iniziati-
ve — spiega Luca Ruggi, Hr director
di Pwc Tls in Italia — ci hanno per-
messo diraccogliere numerose can-
didature e difar conoscerelanostra
realta favorendoI'ingresso di giova-
ni talenti nell’organizzazione. Perla
formazione abbiamo programmi

| astrategia € puntare sullungo

dedicati sia alle competenze tecni-
chesiaallo sviluppo delle soft skills,
come il progetto Bloom che abbia-
mo lanciatoloscorsoannoecheha
visto coinvolti circa 150 associate di
PwC Tls, insieme ai professionisti di
uguale anzianitadelle altrelinee di
servizio, in un’esperienza di forma-
zione e coinvolgimento fuori sede,
incentrata sulle skills personali per
ilrafforzamento delle competenze
professionali. Abbiamo anche defi-
nito politiche di retention con per-
corsi di carriera piu rapidi peri piu
meritevoli, sistemi di valutazione
strutturati e pacchetti retributivi
competitivi».

Ascolto e dialogo e invecelacifra
stilistica di Lca, la cui guidaannuale
«Law and Sustainability» e curata
daundici giovanirisorse dello stu-
dio che decidono focus e argomenti.
«Daincontriperiodici e un canale di
dialogo sempre aperto sono emerse
molte necessita specifiche», rac-
contailmanaging partner Giovanni
Lega. «Traitemipiuricorrentilare-
tribuzione, I'incentivo a originare
nuove pratiche, il coinvolgimento
nel rapporto con i clienti, un reale
work-life balance ela possibilita di
esperienze all’estero». Inoltre, uno
sportello dedicato dibusiness deve-
lopment offre assistenza all’analisi
del mercato ealle proposte interne,
per aiutare i giovani a crearsi un
portafoglio clienti: «Non vogliamo
crescere deibravi collaboratorima
i nostri futuri partner. Cio crea un
grande senso di appartenenza: per
questo abbiamo un tasso diricam-
bio bassissimo»
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Accompagnhamo

lo studente fin dopo
lalaurea: investiamo del
tempo prima, madopo

il titolo, quando sono
disponibili full time,
sono bravissimi

e molto veloci».

GIORGIA
VITANZA
Hr manager,
studio
Portolano
Cavallo

OO

Le molte iniziative ci
hanno permesso di
raccogliere numerose
candidature e far
conoscere la nostra
realta favorendo
I'ingresso di giovani
talenti»

LUCA
RUGGI

Hr director,
Pwc Tls
Italia

OO

Non vogliamo crescere
dei bravi collaboratori
ma i nostri futuri partner.
Cio creaun grande senso
di appartenenza:

per questo abbiamo

un tasso di ricambio
bassissimo»

GIOVANNI
LEGA
Managing
partner
studio Lca
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EFFICACIA PIENA DELL'AIACT

Il regolamento Ue sull'intelligenza
artificiale entrerain vigore 20 giornila
pubblicazione in Gazzetta. Ma la piena
efficacia & prevista dopo due anni

LE TESTIMONIANZE

ele

Non é necessario saper
programmare, essere
informatici, ma di certo
padroneggiare i concetti
della tecnologia, conoscere
il funzionamento delle reti,
saper relazionarsicon le
societa di digital forensic.
Insomma: avere una
formazione tecnica.

FRANCESCA
GAUDINO
Partner

dello studio
Baker McKenzie

6O

Il nostro compito & andare oltre
'aspetto sanzionatorio e
spiegare alle aziende le
opportunita di business.
Quanto alle opportunita
“interne” alla professione, il
90% di coloro che in studio si
propongono come collaboratori
o praticanti punta al settore
privacy e cybersecurity.

ANGELA
LO GIUDICE
Partner
dello studio
Polimeni

& Cotroneo

GO

L’Ai Act menzional'uso dei dati
particolari per lacorrezione
delle distorsioni nei sistemi di Ai
ad altorischio. Manellaricerca
medica non si puo prescindere
dall'uso dei dati dei pazienti per
I'allenamento degli algoritmi,
pur con tutte le garanzie per la
privacy e previo svolgimento di
un adeguatorisk assessment.

MASSIMILIANO
MASNADA
Partner

dello studio
Hogan Lovells

e
|

OO

L’intelligenza artificiale &
entrataagambatesaetrale
aziende é sorta l'esigenza non
solo di essere compliant, ma
anche dilavorare coniil
marketing per sfruttare i nuovi
sistemi e migliorare le
performance: dai cookie alle
newsletter, fino al check out
dell’acquisto e-commerce.

ALESSANDRO
VERCELLOTTI
Fondatore

dello studio
Legal For Digital

Dati e privacy: la frontiera tech
attrae le nuove generazioni

Non solo diritto. In materia di informazioni personali e cybersicurezza servono competenze tecniche
trasversali. Uintelligenza artificiale apre molti fronti di rischio ma offre anche diverse opportunita

Dario Aquaro

ai codici del diritto ai codici
informatici, scherza qual-
cuno. Laveritanon é tanto
lontana: perlavorare negli
studi legali, in ambito di
privacy e cybersicurezza, bisognaes-
sereavvocatimaanche unpo’ “inge-
gneri”.Ed e quest’aspettodifrontiera,
ilconfine conil tech, ad attrarre (sem-
pre piu) i giovani professionisti.
«Non e necessario saper program-
mare, ma di certo padroneggiare i
concettidellatecnologia, conoscereil
funzionamento dellereti, saper rela-
zionarsiconle societa didigital foren-
sic.Insomma: avere una formazione
tecnica», riassume Francesca Gaudi-
no, partner dello studio Baker Mc-
Kenzie. Cherivela: «Rispetto all’epo-
capre Gdpricurricula che affluiscono
sisonomoltiplicati. Il settore € molto
piuattrattivo chein passato e soprat-
tutto e “gender neutral”: come testi-
moniano le tante cyber ladies».
L’accelerazioneimpressadall’intel-
ligenza artificiale al connubio tra tec-
nologia e dati & sotto gli occhi di tutti.
Daglialgoritmiai sistemi Crm delleim-
prese, dalle piattaforme die-commerce
finoai sistemi generativi pit1 sofisticati,
ilpuntoéuno:lalasinutredidatiecon
idatideveessereallenata. Eccoperché
siaprononuovifrontidirischio,chela
normativa cercadiarginare.
«Stiamo ora aiutando i clienti —
prosegue Gaudino — a mappare gli
obblighi previsti dal regolamento Ai
Actperilmercato B2c. Sidice: restano
ferme le norme del Gdpr. Ma ci sono
alcuni cortocircuiti. Basti pensare che
unodeiprincipifondamentali del re-
golamento privacy e quello di mini-
mizzazione (i titolari dei dati perso-
nalidevonoraccogliere sololeinfor-
mazioni necessarie al raggiungimen-
to delle finalita del trattamento
stesso, Nda). Mentrel’Ai Actrichiede
disviluppare sistemiaccuratie preci-
si,che proprio per questo hanno biso-
gno di dati meno “minimi”».
Ilconfronto trail Garante italiano
e OpenAihafatto emergere pubblica-
mente il tema di come vengono utiliz-
zatiidati, allenatiisistemie definitii
modelli difondazione, crucialiperlo
sviluppo della Ia generativa. Cioé i
modelli che altri sviluppatori possono
usare come “software di base” per i
propri sistemi di intelligenza artifi-
ciale. «Manell’Ai Act — osserva Massi-
miliano Masnada, partner dello stu-
dio Hogan Lovells — non viene af-
frontata direttamente la questione
della base giuridica dell’uso dei dati
personalinell’attivita di training degli
algoritmi di Ia: ad esempio, a quali
condizioni & consentito il web scra-
ping,laraccolta massiva didatisulla
rete? Néviene affrontatoil temadelle
garanzie poste a tutela del diritto di
opposizione al trattamento. Giusto
dare prevalenza all'interesse legitti-

TRAINING

Dagli algoritmi ai Crm,
dall’e-commerce fino ai
sistemi generativi: lala
si nutre diinformazioni e
con queste va allenata

O

BUSINESS

E importante saper
relazionarsi con
informatici e sviluppatori
ma anche conil reparto
marketing delle aziende

O

ALESSANDRO CRIPSTA

mo, purchéisoggetti coinvoltiabbiano
pero il diritto di opt out?>».

Masnada spiega che «negli ultimi
mesilostudiohaassistitoiclientian-
chenell’ambito dellaricerca scientifi-
ca, inmerito all'interpretazione degli
articoli 110 e 110-bis del Codice della
privacy.Ilnuovo Ddl sull'intelligenza
artificiale approvato il 23 aprile dal
Governo interviene anche su quelle
norme chedisciplinano'uso secon-
dario didati sanitari (in forma pseu-
donimizzata o anonima). L’Ai Act
menzional'usodeidati particolariper
lacorrezione delle distorsionineisi-
stemi dilaadaltorischio. Manel cam-
po della ricerca medica e scientifica
non si puo prescindere dall’'uso dei
dati dei pazienti per I’allenamento
degli algoritmi, pur con tutte le ga-

ranzie perlaprivacy degliinteressati
eprevio svolgimento diunrisk assess-
mentsecondoiprincipidell’AiActele
certificazioni che ne seguiranno».

Le porte del «digitale»
Ilnuovoregolamento Ue non € parti-
colarmente prescrittivo, ed e giusto
cosi «perché il mondo digitale corre
cosiveloce che una norma piu strin-
gente potrebbe presto diventare ob-
soleta», afferma Alessandro Vercel-
lotti, fondatore dello studio Legal For
Digital. «L’intelligenza artificiale e
entrataagambatesa e trale aziende
e sorta I’esigenza non solo di essere
compliant,maanchedilavorare conil
marketing per sfruttareinuovisiste-
miemigliorarele performance: dalla
gestione dei cookie all’allargamento
dellaplatearaggiuntadalle newslet-
ter, fino al check out dell’acquisto e-
commerce che consente diraccoglie-
re piu informazioni sui clienti».

Dalpuntodivista professionale, so-
norichieste competenzetrasversalie
un continuo aggiornamento tecnico.
«Ognivoltache devoinserire unanuo-
varisorsa—racconta Vercellotti — arri-
vano fiumidicandidature. Inun mer-
cato legale che, tranne i grandi studi,
fatica a crescere, il digitale offre piu
spazi potenziali. Ma non basta cono-
scereil diritto ed essereappassionati di
tecnologia; ¢’e una parte di know how
“straordinario” cheincludelevariere-
gole specifiche: iterminiele condizio-
ni di Instagram, per esempio, richie-
donountempo dilettura di circa cin-
queore.Sono cose dasapere, nelcaso
un cliente abbia problemi con Meta».

Saperrelazionarsi con gliinforma-
tici, ma anche con il reparto marke-
ting delleaziende: € un punto che sot-
tolinea anche I’avvocato Angela Lo
Giudice, partner dello studio legale
Polimeni & Cotroneo. «Eimportante
far capire alle aziende che ’adegua-
mento allenormative vadeclinatoin
ottica di Roi, di ritorno sull’investi-
mento. Senza entrare nell’ambito
dell’intelligenzaartificiale, pensiamo
ad esempio al tema dell’accessibilita
cheperl’e-commerce diventeraancor
piufondamentale nel 2025 con’ap-
plicazione del’European accessibility
Act. Chisioccupadipiattaformadiac-
quistonon puorestare indifferente».

C’e ancora un po’ di resistenza di
alcune societa, «che vedono la com-
pliance,’adeguamento alle normati-
va sulla privacy, solo come adempi-
mento documentale: dafare, mapoco
utile. Il nostro compito di avvocati —
dice Lo Giudice — € andare oltre
l’aspetto sanzionatorio e spiegare le
opportunita di business che siapro-
no.Quantoalle opportunita “interne”
allaprofessione, basta un numero per
darel’idea: il90% di coloro che sipro-
pongonoinstudio come collaboratori
o praticantilo fa puntando al settore
privacy e cybersecurity».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Formazione decisiva
per stare al passo
con le norme Ue

Ip e Life science
Tub: bilancio positivo

Marta Casadei

N

passato quasiun anno dall’in-

E troduzione, il 1°giugno 2023,
del sistema del brevetto unita-

rio. Unarivoluzione che haavutoun
impatto inevitabile sui professioni-
sti che si occupano di proprieta in-
tellettuale. Non I'unica rivoluzio-
ne: lanormativa europea sull’intel-
ligenza artificiale, infatti, e gia all’at-
tenzione degli studi. «Il Tribunale
unificato dei brevetti ha avuto piu
successo di quanto avessimoimma-
ginato - spiega Maria Balestriero, of
counsel Portolano Cavallo -; ad oggi
(al momento dell’intervista, nda)
sono state avanzate 26.185 richieste
di brevetto unitario. Sono emersi i
vantaggi di avere una tutela unitaria
e un’ unica procedura, con conse-
guenti costi inferiori. Va considera-
to che i brevetti unificati saranno
sottoposti all’autorita del Tub e il
contenzioso acquistera sempre
maggiorerilevanza: chiunquehaa
chefare conle tecnologie dovraave-
reun’attenzione particolare alla ge-
stione della proprieta intellettuale».
Un’altra sfida e rappresentata
dalle normative europee in arrivo:
«L’Aiact,lapiuurgente, maancheil
Pharma package che potrebbe esse-
re la riforma piu significativa del
settore negli ultimi 20 anni». Rego-
lamentazioni che impongono in
primis un focus sulla formazione: «I
clienti hanno fame di informazioni
e noi abbiamo costituito interna-
mente team dedicati alle diverse
normative, collaborando anche con
le Universita, per poter poi trasferire
le informazioni ai nostri clienti»,
conclude Balestriero. Tornando ai
brevetti unitari, circail 12% riguarda
la tecnologia medica - «diquestiil
3,7% proprio il farmaceutico», dice
Balestriero - a conferma che gliin-
treccitralp e Life science sono sem-
pre maggiori, come conferma Silvia
Stefanelli, fondatrice e co-titolare
dello studiolegale Stefanelli&Stefa-
nelli:«La pandemia si € rivelata un
amplificatore di sensibilita in tema
di dati sanitari sia peri cittadini sia
per le aziende. La digitalizzazione
della sanita siporta dietro una pro-
duzione di una grande quantita di
dati con, da un lato, il tema della
protezione del paziente e, dall’altro,
quella di come usarli al meglio per
rendere piu efficiente il sistema sa-
nitario nazionale o per conoscere
meglio il mercato e sviluppare tec-
nologie nuove». Stefanelli conferma
come gli studi si debbano destreg-
giare in uno scenario legislativo eu-
ropeoinrapidaevoluzione e, insie-
me in un contesto globale fram-
mentato alivello normativo: «L’Eu-
ropa ha voluto essere un volano su
questi temi con normative a 360
gradi tra cui Ai Act, Digital service
actelastrategia Health data space».
Lacontinuaerapida evoluzione
delle normative europee ciimpone
unaggiornamento costante per as-
sistere al meglioi clienti. Nel nostro
studio incentiviamo una proficua
collaborazione tra team specializza-
ti in discipline diverse per offrire
una consulenzadialtolivelloatre-
centosessanta gradi. Ritengo, tutta-
via, che un bravo avvocato debba
comunque avere un’ampiavisione
multidisciplinare e strategica per
comprendere e prevenire le proble-
matiche del cliente ». Secondo Fon-
tanesi tra le sfide che i settori della
proprieta intellettuale e del Life
Science dovranno affrontare sussi-
stono sicuramente quella imposta
dall’intelligenza artificiale e quella
legata alla sostenibilita: «La transi-
zione ecologica e unasfida decisiva.
Sul fronte del Life science, per
esempio, potrebbe comportare
I’adozione di strategie di business
piu efficienti attraverso attivita di ri-

cerca, sviluppo e produzione che
contribuiscano al benessere del-
I’'ambiente e della societa nel loro
insieme».

Pier Luigi Roncaglia, managing
partner dello studio Spheriens, sot-
tolinea la centralita della sfida che
l'intelligenza artificiale rappresenta
perlaproprietaintellettuale nel suo
complesso: «Eunatecnologia game
changer eavraunimpatto significa-
tivo. Sista dibattendo su chidetiene
il diritto d’autore dell’opera creata
dalla Ia, con ogni probabilita identi-
ficabile nel “promptatore”, colui che
dal'input, ma anche su quale sia il
sistema con cui vengono istruite le
macchine». Anche Roncaglia con-
fermal'importanza dellaformazio-
ne: «La proprieta intellettuale ha
spesso achefare contecnologie che
sembrano dirompenti, come al-
I’epocafuil metaverso, per noi esse-
re aggiornati € essenziale».
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11 Tub ha avuto piu
successo di quanto
avessimo immaginato.
Sono emersii vantaggi di
avere una tutela unitaria
e un’ unica procedura, con
conseguenti costi
inferiori

MARIA
BALESTRIERO
Of counsel
dello studio
Portolano
Cavallo

La transizione ecologica é
una sfida decisiva. Nel
Life science potrebbe
comportare I'adozione di
strategie di business piu
efficienti con effetti sul
benessere dell’ambiente
edellasocieta

LUIGI
FONTANESI
Partner
Greenberg
Traurig Santa
Maria

OO

La digitalizzazione della
sanita ha portato una
grande quantita di dati
con, daunlato, il tema
della protezione

del paziente e, dall’altro,
quella di come usarli

al meglio

SILVIA
STEFANELLI
Fondatrice e
co-titolare
Stefanel-
lig&Stefanelli

6O

La proprieta
intellettuale ha spesso a
che fare con tecnologie
che sembrano
dirompenti, come
all’epoca fu il metaverso,
per noi essere aggiornati
é essenziale

PIER LUIGI
RONCAGLIA
Foundere
managing
partner
Spheriens
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6,36 miliard

UTILE RECORD NEI PRIMI TRE MESI
PERLE SETTE BIG ITALIANE

L'utile netto delle sette principali
banche italiane quotate in Borsa nel

6,36 miliardi (+ 26% rispetto allo
stesso periodo del 2023).Tra i
motivi le commissioniinripresa,
'aumento del margine di interesse

Gli studi legali dell’anno 2024
Il credito

primo trimestre del 2024 e stato di

e Npl ancora stabili.

LE TESTIMONIANZE
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Siamo di fronte a una scelta:
essere prede o diventare
campioni di scala europea.

FRANCESCO
LOMBARDO

-

)
ks 3

A
P
v

Partner Freshfields
Bruckhaus Deringer

00

Le banche italiane ora
primeggiano a livello europeo
e sono pronte al’M&A.

ANDREA
GIANNELLI
Senior partner
Legance

6O

Siena al centro delle attenzioni
ma per le italiane & il momento
di guardare oltre i confini.

MICHELE
CRISOSTOMO
Partner

e fondatore
Cappelli Reed

OO

La mancanza di un sistema
regolamentare unico frenale
operazioni trans-nazionali.

PAOLO
SERSALE

Managing partner
Italia Clifford
Chance

Banche, il risiko attende Mps
Malo sguardo e gia oltre I'Italia

Scenari. Per i banchieri d’affari Siena sara al centro del consolidamento nei prossimi mesi. Eppure
I’Europa si profila il vero banco di prova per gli istituti italiani, regolamentazione permettendo

Luca Davi

tteso, auspicato, per certi

versitemuto, il risikobanca-

riocontinuaaesserealcen-

trodelleattenzionidegliav-

vocati d’affari esperti di
M&A.Unmondochesiritrovaaccomu-
natodaunacertezza: e cioeé che qualun-
que scenario aggregativo in Italia non
potra prescindere da Mps quale pezzo
fondamentale delnuovo puzzle.Mase
questoel’obiettivodibreve periodo, nel
medio-lungolebancheitaliane devono
guardare oltre confine. I1 2023, come
noto, éstatol'annodell’avviodell’'uscita
delMefdiMps.Il2024siprofiladunque
comel’annodell’alleggerimentodefini-
tivo. Conqualimodi (e tempi)losivedra.

«Illavorofattodalmanagementdi Mps
in questi anni € molto buono - spiega
Michele Crisostomo, partner efondato-
rediCappelliRccd - e stanteil percorso
di uscita del Governo dall’azionariato
dallabanca,cherenderalabancasem-
pre pittuna public company, e difficile
immaginare unterzo polo bancarioin
Italiasenza Siena». Tuttavia, aggiunge
I'avvocatod’affaried expresidente Enel,
oggiil «risikobancarioappareinpausa:
inun contestoin cuiil margine diinte-
ressevive unagrande vivacita, imultipli
attuali non favoriscono le fusioni e
quindiraffreddanoil processodiconso-
lidamento». Unalettura condivisaan-
chedaPaoloSersale, managing partner
perT'Italia di Clifford Chance, secondo
cui«c’espazio perun ulteriore consoli-

damentodelleattivitabancarieinvista
di un loro efficientamento e ha molto
sensoavereunterzopolobancariona-
zionale». Tuttavia, aggiunge Sersale
«noncredocheoggicisiaancorasuffi-
ciente pressione per un’accelerazione
che e ancora opportunistica. Piti reali-
sticochesiassistaaqualcosaunavolta
chesiregistrera un riallineamento dei
tassisuimpieghie depositi, magaritra
fine2024einizio2025». Mentrel’atten-
zione deglioperatorié concentrata, ine-
vitabilmente, sugli scenari di M&A nel
territorio nazionale - che coinvolgono
Mps, UniCredit, BancoBpm, Bper, Pop
Sondrioinungiocoaperimetrovariabi-
le-restadachiedersisecisiaperoanche
spazioperoperazionicross-border, co-
meanchelaVigilanzabancariaeuropea

auspica. Per Crisostomo ci sono pochi
dubbi. «Le banche italiane devono
guardareoltre confineanche per segui-
re i nostri imprenditori verso I'estero,
conunnetworkdisupportoversoipae-
si di approdo. Pensiamo alle banche
spagnoleinSud Americaoallefrancesi
suscalaglobale: Unicredit,chehalasca-
lachepermette diavereuna capillarita,
neeunesempio conl’operazionefatta
con Greciae Romania».
«Ilsettorebancarioitalianosembra
ingeneralesolidoemoltebancheitalia-
nepaionopronteaguardaread opera-
zione diaggregazione e consolidamen-
to—dice Andrea Giannelli, senior part-
ner di Legance — Tuttavia, per quanto
alcuniistitutibancariitaliani primeggi-
no, per dimensioni e valore, anche in

ambitoeuropeo,lasensazionee cheallo
stato essisianofocalizzati pitisu poten-
zialioperazionidiconsolidamentosul
territorio nazionale, piuttosto che ad
espansioni cross-border od operazioni
aggregative conaltrileader delmercato
europeo». Ancheperchérestaunnodo
dasciogliere: quelloregolamentare. «Al
diladegliauspicisiamoinunasituazio-
nein cuilanormativaeuropeanonean-
cora sufficientemente armonizzata e
anzi manca condivisione sui depositi -
chiosaSersale - Inoltreleautoritalocali
sonoriluttantia cedere giurisdizione».
IInododifondo, notaFrancesco Lom-
bardo, partner di Freshfields
Bruckhaus Deringer, ¢ che «la man-
canza di un sistema bancario unico in
Europanonagevoladicertolacompeti-

ALESSANDRO CRIPSTA

zionee, disicuro, nonfacilitala concer-
tazione dioperazionitrans-nazionali».
Sedaunlato «ecomprensibile chesivo-
gliaevitareilfenomenodel “toobigtoo
fail”, visto anche cosa ci si porta dietro
dallacrisidel 2008, dall’altra parte vale
per 'Europa quanto detto anche per
I'Italia: basta col piccoloebello». Del re-
sto «siamo di fronte ad una scelta: di-
ventare prestootarditarget dicolossidi
rilevanzaglobale, oppure, preparareil
terrenoperlanascitadicampionieuro-
peichepossano partecipareallacompe-
tizione e avere le spalle larghe per af-
frontareun mercato sempre piitampio
esenzaconfinicontinentali. Lebanche
italiane possonoavere unruolosignifi-
cativo nello scacchiere europeo».
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Cari Clienti,

siamo profondamente onorati di essere stati inclusi
fra i migliori studi legali italiani dell'anno 2024,
nellindagine condotta da "Statista” per "Il Sole 24 Ore"

Riconoscimento che per noi rappresenta la
testimonianza del duro lavoro e della dedizione
riservata ad ognuno di Voi.

Riteniamo doveroso renderVi pubblicamente
omaggio, mostrandoVi tutta la nostra gratudine.

Il vostro sostegno conferma che la strada intrapresa

e quella giusta, verso leccellenza legale.

Il successo va condiviso.

Grazie a tutti.
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Law Firm

BERGAMO (PROVINCIA): Via Gian Battista Carminati n.4 - Caravaggio (BG)
MILANO: Via Saverio Mercadante n.3
DUBAI (EAU): 48 Burj Gate, 10th Floor, room #1001, Downtown (ufficio di rappresentanza)
T +39.0363.272126 | C +39.392.0791327 | M info@studiolegalevescovi.com

www.studiolegalevescovi.com
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allo stesso periodo del 2023, in
termini di valore, per le operazione di
fusione e acquisizione in cui gli studi
legali d’affari giocano un ruolo prima-
rio in qualita di advisor

Gli studi legali dell’anno 2024

INCREMENTO DI VALORE M&A
_I_ 5 5 ; NEL PRIMO TRIMESTRE 2024
I grandi deal O Secondo Mergermarket in Italia il

primo trimestre di quest’anno ha
visto un aumento del 55% rispetto

ALESSANDRO CRIPSTA

M&A in ripresa nel 2024

Focus su energiaetech |

[l risveglio della moda

Le operazioni. Fusioni e acquisizioni per 14 miliardi nel primo trimestre
dopo un 2023 poco mosso. In Italia sempre piu presenti i fondi di private equity

Carlo Festa

Imercato delle fusioni e acquisizio-

nipartebenenel 2024 e chiude con

un incremento, secondo Merger-

market, del 55% in terminidivalore

deideal annunciatirispettoal pri-
mo trimestre del 2023 e con operazio-
niper oltre 14 miliardi di euro. Il setto-
relegale nebeneficia conunaumento
dell’attivita perigrandi studi.

«’M&A - dice Stefano Sciolla, ma-
naging partner di Latham & Watkins
-hamostratouna significativa vivaci-
ta nei primi quattro mesi dell’anno,
con interessanti sviluppi. Si € osser-
vataun’intensaattivitain diversiset-
tori, con ottimiasset sul mercato che
hannoattrattol'interesse siadaparte
diacquirentistrategicisia difondidi
private equity. Sono emersi chiari se-
gnalidiripresa, messiinevidenzada
aste competitive con numerosioffe-
rentiinforte concorrenza. Guardan-
do avanti, le prospettive per il resto
dell’anno rimangono promettenti».

E stato un mercato caratterizzato
da maggior dinamismo in alcune
aree. «I settoripiuvivaci - spiega Elia-
naCatalano, managing partner elea-
der del focus team private equity di
BonelliErede - sono certamenteil te-
ch, I’energy e da qualche tempo si e
tornatiancheaparlare dimoda.Ipri-
miduesonosettoriinteressati da forti
cambiamenti “disistema”, cioela tra-
sformazione digitale da un lato e
quella ecologicadall’altro. In genera-
le, poi, I'Italia € contraddistintadaan-
coratantaframmentazioneinalcuni
settorie cio crea grandi possibilita di
consolidamento». «In evidenza sono
soprattuttoil settore delle infrastrut-
ture, le Tlc e tra le industrie il life-
science» sottolinea Filippo Modulo,
managing partner di Chiomenti.

All'interno delle fusioni e acquisi-
zioni, unafettaimportante e riservata
al private equity. «I fondi sono un
player fondamentale, sia per la loro
capacitadiaggregazione, siaperlalo-
roattitudine a spronarelesocietaalla
crescita.Ifondisono sempre pili pre-
sentinelmercatoitalianoanche gra-
zieall’laumentodelle dimensionidelle
operazioni. Ne sono testimonianzale
ultime operazioni fatte da Blacksto-
ne, Kkr, Macquarie,» afferma Stefano
Valerio, managing partner di Gatti
Pavesi Bianchi Ludovici.

I fondi restano quindi attivi e de-
terminanti nello sviluppo delle im-
preseitaliane «oveilmercatorichie-
de, per essere competitivi,unamag-
gior managerializzazione einterna-
zionalizzazione» sostiene Gianluca
Ghersini, socio di Gianni & Origoni.

Cipotrebbe essere spazio pero an-
chepericompratoristrategici. «Esi-
steil potenziale per un maggior inve-
stimento da parte delle grandi multi-
nazionali estere in Italia - dice Stefano
Sciolla-ealcunisegnaliindicano che
questo sta gia avvenendo». «I player
strategici - dice Filippo Modulo -
stanno guardando con grande inte-
ressead assetitalianie opportunita di
consolidamento rilevanti».

Un'ulteriore spinta

alle aggregazioni
potrebbe arrivare grazie
allariduzione del costo
del denaro

pressione sul debito eil diverso e piu
contenuto costo del debito possono
ovviamente favorire anchele acquisi-
zionida parte dioperatori strategici,
incoraggiatia cercare opportunitadi
crescitaattraverso operazioni di M&A
pit facilmente finanziabili».

Inultimaanalisi «il debito giocaun
ruolofondamentale nelle operazioni
diacquisizione. Unanormalizzazione
di quel mercato avra effetti rilevanti
sullaripartenza» osserval’avvocato
Stefano Valerio.
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INFORMAZIONE PUBBLICITARIA

STUDIO LEGALE PISCITELLI

Siamo lieti di condividere che lo Studio Legale Piscitelli & stato inserito nella lista dei migliori “Studi
Legali dell'Anno 2024” premiati da Statista ed Il Sole 24 ore. Questo riconoscimento celebra anni di
impegno, dedizione alla clientela e ricerca costante dell'eccellenza. La nostra cultura professionale
si basa sull'innovazione continua e sull'adattamento alle esigenze del mondo legale. Siamo impe-
gnati a garantire servizi di elevata qualita, implementando le migliori pratiche e le piu recenti tecno-

logie.

E un riconoscimento che ci riempie di orgoglio e gratitudine, ma ci spinge anche a mantenere gli
elevati standard di eccellenza. Ringraziamo i nostri clienti per la fiducia, guardando fiduciosi al
futuro e all'opportunita di continuare questa straordinaria avventura insieme.

N

Avv. Lucia Piscitelli - Fondatrice dello Studio Legale Piscitelli

\

E Y

Partner
"y 240RE

Avvocati
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L'Italia é caratterizzata
datanta frammentazione
in alcuni settori e questa
crea grandi possibilita di
consolidamento.
Attraggonolearee
interessate da transizione
digitale ed ecologica.

ELIANA
CATALANO
Managing
partner di
BonelliErede

OO

Gli elevati standard dei
prodotti e servizi di
numerose imprese italiane
le rendono interessanti per
le multinazionali estere sia
per acquisire quote di
mercato sia per trarre
vantaggio dalla creativita,
qualita e know-how:.

GIANLUCA
GHERSINI
Socio di Gianni
& Origoni

OO

I player strategici stanno
guardando con grande
interesse ad asset italiani e
opportunita di
consolidamento rilevanti.
In evidenza sono
soprattutto il settore delle
infrastrutture,le Tice tra
le industrie il lifescience.

FILIPPO
MODULO
Managing

o . partner di
‘ » Chiomenti
| 4

Sono emersi chiari segnali
diripresa, messiin
evidenza da aste
competitive con numerosi
offerentiin forte
concorrenza. Guardando
avanti, le prospettive per il
resto dell’anno rimangono
promettenti.

P. STEFANO
! SCIOLLA
{1 Managing

- partner di

. .
(\ Lathame
[ * Watkins

GO

I fondi sono sempre piu
presentiin Italiaanche
grazie allaumento delle
dimensioni delle
operazioni. Lo dimostrano
le ultime operazioni fatte
da Blackstone, Kkr,
Macquarie.

Stefano
Valerio
Managing
partner di Gatti
Pavesi Bianchi
Ludovici

L’Italia resta quindiappetibile. «Gli Stupio LecALE PISCITELLI

elevatistandard dei prodotti e servizi
dinumerose impreseitaliane rendo-

www.studiolegalepiscitelli.com
lucia@studiolegalepiscitelli.com

no le stesse assai interessanti per le
multinazionali estere non soloal fine E E
diacquisire quote dimercato maan- #ﬁh
chepertrarrevantaggio dalla creati- .
vita, qualita e know-how chele con-
traddistingue» aggiunge Ghersini. E

Il mercato delle fusioni potrebbe

Speciale
20 ORA

Direttore responsabile

poi beneficiare anche della minore 20129 MILANO - Piazza Cingue Giornate, 5 — Tel.: 02/54116331 Fabio Tamburini
pressionesul debito. «Haunimpatto 81100 CASERTA — Via Fulvio Renella, 88 — Tel.: 0823/354824

- dice Eliana Catalano - nelle opera- Inserto acuradi
zioni di private equity, essendo una Valentina Maglione
delle variabili che influiscono suiren- Valeria Uva

dimenti attesi dai fondi. La minor
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Gli studi legali dell’anno 2024
Diritto tributario e amministrativo

‘ FLAVIO IACOVONE
‘ 3 = Secondo il partner di Grimaldi

é‘lu y Alliance «sui progetti del Pnrr
. . risultato efficaceil ricorso al
o dialogo competitivo»

X

MARCO MONACO
Coordinatore del dipartimento N
Diritto amministrativo di ADVANT
Nctm: «La partenzainritardo del

Pnrr per il conflitto va recuperata»

LORENZO LAMBERTI
Founder di Nunziante Magro-
ne: «Daremo supporto anche
nella futura fase di rendicon-
tazione delle opere»

Concordato,
riforma Irpef

e lit1, test cruciali

per i tributaristi

Le novita. Gli esperti sono pronti a sperimentare
I'impatto delle misure della delega. Da banca dati
e giudice professionale ¢ attesa maggiore stabilita

Ivan Cimmarusti

oncordato preventivo
biennale, riforma del-
I'Irpef e del giudice tri-
butario, ora professio-
nale, e nuova banca
dati della fase di merito della giu-
stizia del fisco. Sono tra i temi a
cui si troveranno a dover far fron-
te gli studi di avvocati che si occu-
pano delle tematiche fiscali, am-
biti in continua mutazione che
impongono al professionista un
costante aggiornamento.

Secondo Giuseppe Pizzonia,
avvocato e socio storico dello stu-
dio Tremonti Romagnoli Piccardi
e Associati il «concordato preven-
tivo biennale € una misura inte-
ressante, gia sperimentata in pas-
sato ma non piu riprodotta. Puo
dare buoni risultati, ma deve es-
sere attuata con equilibrio e ben
dosata sul quantum. Diversamen-
te, c’e il rischio che fallisca. Solo
quando sara disponibile la nor-
mativa di attuazione si avra un
quadro piu chiaro sulle prospetti-
ve di successo. Il concordato pre-
ventivo biennale e rivolto ai con-
tribuenti di minori dimensioni e
sul piano professionale impegne-
ra sicuramente chi opera con que-
sta tipologia di clientela».

Una misura, il concordato, che
comunque potrebbe avere lo
scopo di decongestionare il con-
tenzioso tributario, alle prese
con la recente impennata di ri-
corsi che sta preoccupando il
ministero dell’Economia. Per
Giovanni Panzera da Empoli, av-
vocato dello studio Salvini & So-
ci fondato dal professor Franco
Gallo, sia il concordato, ma an-
che altre misure, «prospettano
per il contenzioso un ruolo di
mera extrema ratio nell’attua-
zione del rapporto tributario. La
tendenza e infatti verso formule
premiali di adempimento colla-
borativo/concordato, graduate
in base alla dimensione del con-
tribuente. Quanto sopra rende
ancor piu necessario che la giu-
risdizione sia un riferimento au-
torevole nell’esercizio di tale pit
limitata (in termini di volumi)
funzione. Questo anche per po-
ter dare indicazioni tempestive
circaunadisciplina in continuo
mutamento».

Sul fronte contenzioso-banca
dati, aggiunge I’avvocato Panzera
da Empoli, «l’auspicata celere
professionalizzazione del giudice
tributario rendera piu utile la co-
noscenza completa degli orienta-
menti delle corti di merito da par-
te di entrambe le parti del rappor-
to impositivo. In questo senso, €
apprezzabile I'intenzione manife-
stata dal Mef di attuare quanto
previsto dalla legge delega, ren-
dendo fruibile a tutti gli operatori
gia da giugno la banca dati delle
sentenze di merito».

Sul tema giudice professionale
e banca dati del fisco interviene
anchel’avvocato Enrico Pauletti,
partner dello studio Di Tanno As-
sociati. I due temi, secondo il pro-
fessionista, si «intersecano».
Spiega che «l’introduzione del
giudice togato e coerente con il ri-
spetto dei valori costituzionali

LE TESTIMONIANZE

OO

Nell’ambito del generale

e complessivo riordino
della disciplina dell’Irpef,
le misure attese, e
fortemente auspicate
dalle associazioni
imprenditoriali, sonoil
progressivo riordino delle
tax expenditures e la
decontribuzione sui salari.

LUCA
OCCHETTA
Managing partner
dellostudio Pirola
PennutoZei&
Associati

N

<>
60

Prospettato peril
contenzioso un ruolo di
mera extremaratio
nell’attuazione del rapporto
tributario. Latendenzaé
verso formule premiali di
adempimento
collaborativo/concordato,
graduate in base alla
dimensione del
contribuente.

GIOVANNI
PANZERA DA
EMPOLI
Avvocato dello
studio Salvini &
Soci

OO

L'introduzione del giudice
togato nella giustizia
fiscale é coerente coni
valori costituzionali
dell'indipendenzae
imparzialita del giudice e
questorichiede che
I'organizzazione sia
sottratta al ministero
dell’Economia.

ENRICO

PAULETTI

f Partner dello
' Studio Di
Tanno &

Associati

GO

Il concordato preventivo
biennale & una misura
interessante, gia
sperimentata in passato
ma non piu riprodotta.
Puo6 dare buoni risultati,
ma é necessario che sia
attuata con equilibrio e
ben dosata sul quantum.

N GIUSEPPE
PIZZONIA

Y oy A Socios_toricodello_
£ studio Tremonti

i — Romagnoli Picardi
- | 2 e Associati

dell’indipendenza e imparzialita
del giudice (in generale, e quindi
anche quello tributario) e questo
ovviamente richiede che I'orga-
nizzazione relativa sia sottratta al
ministero del’Economia (che sia
pure indirettamente € parte del
rapporto giuridico controverso) e
rientri piuttosto in quello del mi-
nistero della Giustizia».

Pauletti aggiunge che «un giu-
dice professionale dovrebbe co-
stituire garanzia maggiore della
prevedibilita giuridica delle deci-
sioni oltre che accuratezza nelle
stesse, attinenti a giudizi sempre
pit complessi. La prevedibilita
degli esiti giudiziari delle con-
troversie (anche tributarie) € un
fattore rilevante dello sviluppo
economico nazionale e, nella
prevedibilita, il “precedente”
svolge un ruolo essenziale, gene-
rando aspettative circa la deci-
sione dei casi futuri. La continua

evoluzione dell’ordinamento tri-
butario e le ambiguita semanti-
che o sintattiche delle norme
rendono oggila giurisprudenza
tributaria di merito scarsamente
affidabile cosicché un giudice
professionale meglio potrebbe
cogliere lo sviluppo normativo
non solo domestico ed esercitare
la sua funzione primaria rego-
landoirapporti corrispondente-
mente alle esigenze sociali del
momento storico; tutto cio uni-
tamente alla conoscibilita ampia
(banche dati - anche a mezzo, ma
non solo, degli strumenti dell’In-
telligenza artificiale) da parte di
tutti gli operatori del settore del
panorama giurisprudenziale
(anche di merito) puo generare
effetti positiviin termini di sele-
zione e stabilizzazione degli
orientamenti giurisprudenziali
gia dai primi gradi di giudizio. In
sintesi, si tratta in entrambi i casi

ALESSANDRO CRIPSTA

di misure positive che potranno
contribuire a migliorare la quali-
ta del rapporto d’imposta».

Una misura tra le piu attese di
quelle della delegariguardalari-
duzione delle aliquote dell’Irpef e
il taglio del cuneo. L’avvocato Lu-
ca Occhetta, managing partner
dello studio Pirola Pennuto Zei &
Associati afferma che «nell’ambi-
to del generale e complessivo
riordino della disciplina dell’Ir-
pef, le misure attese, e fortemente
auspicate dalle associazioni im-
prenditoriali, sono il progressivo
riordino delle tax expenditures e
la decontribuzione sui salari, mi-
sura questa che andrebbe a ridur-
re ulteriormente il cuneo fiscale,
con particolare riferimento ai la-
voratori under 35 e a quelli “svan-
taggiati”. Auspicato, inoltre, un
intervento sulla detassazione dei
fringe benefit».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

diventano oggetto di
specifica e non seriale.

EDOARDO
RICCI
AVVOCATI

Il team di avvocati dello studio.

STUDIO EDOARDO RICCI - Avvocati

Fondato nel 1996 dal prof. Edoardo
Ricci, che ¢ stato uno dei pit importanti
giuristi italiani degli ultimi decenni, lo
Studio Edoardo Ricci - Avvocati ha
difeso la propria vocazione universitaria
cosi come la sua peculiarita di “Boutique
law firm“. Per questa ragione, mentre
molti dei suoi membri svolgono attivita
di docenza e pubblicistica, per tutti
condizione essenziale & una elevata
preparazione, funzionale ad una elevata
qualita della prestazione dove i casi

Al passo con le nuove frontiere del diritto,

INFORMAZIONE PUBBLICITARIA

privacy.

un’attenzione

www.edoardoricci.com

lo Studio € altamente specializzato nel
diritto societario e della crisi d'impresa,
nel diritto civile e nella contrattualistica,
settori ai quali sono stati poi affiancati
ulteriori e specifici dipartimenti dedicati
alle materie lavoristiche, alla famiglia
e alla tutela della persona, all'IP e alla

Peculiare & anche |'attenzione al network
a livello internazionale, costituito da
solidi collegamenti con professionisti
egualmente connotati da un indiscusso
livello di preparazione, cosi da garantire
al Cliente una gestione accurata della
pratica anche fuori dai confini.

Su appalti e
lavori pubblici
a trainare €
ancora il Pnrr

Infrastrutture

Massimiliano Carbonaro

di del Pnrr sono ancora cen-

trali per l'attivita degli avvo-
cati amministrativisti in questo
2024 sia per l'affiancamento agli
entipubblici, sia per quello alleim-
prese concorrenti. Ed € un’onda
lunga, destinata a continuare an-
cheneiprossimianni. Adesso con
le gare in corso e gli affidamenti,
dopo conlarendicontazione delle
opere eseguite.

Dal piccolo comune al grande
ente,l’obiettivo é realizzare strut-
ture di grandissimo impatto dai
campus universitari agli stadi, dal-
leautostrade al rinnovamento dei
porti, ma gli inizi sono stati al ral-
lentatore. «Nel Pnrr abbiamo in-
tercettatoleiniziative dalloro na-
scere. Uno dei problemi dasupera-
re e quello del tipo di progetto da
porreagara—commentaFlavio Ia-
covone, partner di Grimaldi Al-
liance — abbiamo suggerito alle
stazioniappaltanti difarericorsoal
dialogo competitivo. Lavoriamo
oltre che conlaPaanche conleim-
prese impegnate nell’esecuzione
delle opere».

Gliambiti diintervento sono di-
versi con programmi per larealiz-
zazione di studentati o azioni di
decarbonizzazione delleimprese,
cosi come i progetti per 'agrivol-
taico. Mentre sono considerati
promettenti per il resto dell’anno
temi comele concessionibalneari,
le concessioniidroelettriche che si
stanno aprendo al mercato e tutto
quello che riguarda l'efficienta-
mento dellarete idrica dove sono
previsti numerosi interventi.

Anchein ADVANT Nctmil Pnrr
sta catalizzando Iattivita del dipar-
timento di diritto amministrativo
eappalti. «Finalmente ¢’@ un’eco-
nomia sia pubblica, sia privata
prontaasostenerelarealizzazione
diun grande pianoinfrastrutturale
- commental’avvocato Marco Mo-
naco, coordinatore del diparti-
mento di ADVANT Nctm - e ci
aspettiamo che si possa proseguire
oltrelascadenzafissataal 2026, vi-
sto che il regolamento del Piano,
quando e stato approvatonon po-
tevatenere conto del conflitto rus-
so-ucraino cheinvece harallentato
lapartenzadel Pnrrinfluendoan-
che sui costi delle opere».

Cisonodelleareediconsulenza
che stanno impegnando molto lo
studio, a cominciare da quello del
socio-assistenziale con tutta la
parteriservata ainuoviserviziso-
cio sanitari che vedono investi-
menti pubblico-privati rilevanti,
consideratounsettore diinteresse
anche periprossimi anni. Lo stu-
dio poieal fianco di grandi opera-
zioni di riqualificazione e rigene-
razione urbana con iniziative di
vario genere, dagli studentati alle
operazioni immobiliari, ad inter-
venti legati al turismo.

Sul fronte del Pnrr Nunziante
Magrone si sta occupando di tra-
sporti pubblici, rifiuti e urbanistica
ma soprattutto sta lavorando su
progettilegatialle comunita ener-
geticherinnovabili e alle Smart ci-
ties cherichiedono una forte colla-
borazione tra pubblico e privato.

11 Pnrr e decollato conil suo ca-
ricodiopere e perilmomentonon
siregistrano criticitalegate ai con-
tenziosi: «All’inizio ¢’ stata una
forte difficolta — commental'avvo-
cato Lorenzo Lamberti coordina-
tore dell’area diritto amministrati-
vo efounder di Nunziante Magro-
ne - legata in particolare agli affi-
damenti. Occorrera capire come si
svilupperalarendicontazione del-
le opere, che éancoraincorsoed e
molto complessamanon € ancora
in una fase tale da generare con-
troversie».

| egare diappaltolegateaifon-

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Gli studi legali dell’anno 2024

Il lavoro

263mila

LITINEL 2022

Le nuove cause aventi a oggetto
lavoro e previdenza nel 2022 sono
state 263.623, quasi il 30% in meno
rispettoal 2014

LE TESTIMONIANZE

GO

Sempre piu spazio per I'attivita
di consulenza personalizzata
e mirata sulle singole esigenze

FRANCESCA
FRIGERIO
Fondatrice
dello studio
Frigerio
Labour Law

OO

Intelligenza artificiale
e automazione porranno
problemi giuridici nuovi

PIETRO

ICHINO

Socio fondatore
dello studio Ichino
Brugnatelli

e Associati

6O

Abbiamo integrato i servizi
fiscali e di consulenza del
lavoro con I'assistenzalegale

(.

QU

FRANCO
TOFFOLETTO
Managing partner
dello studio
Toffoletto

De Luca Tamajo

OO

E fondamentale mantenere
la verticalita del sapere, da cui
c'éil rischio di allontanarsi

ANGELO
ZAMBELLI
Managing partner
dello studio
Zambelli

& Partners

Intelligenza artificiale in azienda
Avvocati a tutela della privacy

1l futuro. In otto anni il contenzioso sul personale ¢ sceso del 27,7% e i professionisti stanno virando
sulla consulenza. Piu servizi integrati nell’'offerta e attenzione ai problemi posti da tecnologie e automazione

Valentina Melis
Serena Uccello

ecausedilavoro e previden-

za sopraggiunte nei tribuna-

li sono diminuite del 27,7%

fra il 2014 e il 2022. Erano

263.632nel2022, quindinon
poco lavoro per gli avvocati giuslavo-
risti, mala consulenza stragiudiziale
eper prevenire il contenzioso sta di-
ventando una parte molto rilevante
dell’attivita degli studi, accanto alla
difesa in giudizio.

«Ilcontenzioso rappresentail 50%
del nostro fatturato», spiega Franco
Toffoletto, managing partner di Toffo-
letto De Luca Tamajo, studio specia-
lizzato in diritto del lavoro attivo dal

1925, che oggi ha 100 professionisti.
«Abbiamo integratoiservizifiscalinel
nostrostudiofindal 2019,enel20201a
consulenza del lavoro. Offriamo
un’assistenza sofisticata, che integra
diverse professionalita, conl’obiettivo
dievitarele cause, e dei prodotti digita-
li che coniugano servizi diversi». L’in-
novazione € uno dei tratti caratteristici
dello studio: «Abbiamo sempre inve-
stitoin software — continua Toffoletto
—anche perrendere piu efficientiino-
striprocessiinterni. Facciamo progetti
con funzioni diintelligenzaartificiale
gia dadiecianni. Sipuo dire chelano-
stra crescita sia statafinanziataanche
dall’informatica».

Al centro della trasformazione che
gli studi legali stanno gestendo, na-

turalmente c’e anche la diffusione
dell'intelligenza artificiale. Come
sottolinea il professor Pietro Ichino,
socio fondatore dello Studio Ichino
Brugnatelli e Associati, che contas4
avvocati: «Ilnostro studio — spiega —
sta prendendo le misure del nuovo
strumento, in collaborazione con
un’impresa specializzata, ma non si
eancoraapertala fase della sua speri-
mentazione vera e propria nellavoro
forense quotidiano».

Prioritario e il tema della protezio-
ne deidati,fondamentale poterne ga-
rantirein modoassoluto I'inaccessibi-
lita. Sul piano operativo interno, se
«I’Iaconsentiraun aumento della pro-
duttivita dellavoro, facilitando il repe-
rimento e la rielaborazione di testi di

memorie e pareri», questo, specifica
Ichino, «non causera una riduzione
delladomandadellavoroumano: au-
menterainveceladomandadipresta-
zioni potenziate dall’la, da parte delle
persone, degli enti e delleimprese as-
sistite». E proprio su come cambie-
ranno le prestazioni richieste ai giu-
slavoristi: «Siamo convinti - prosegue
Ichino - che [a e automazione porte-
ranno con se trasformazioni molto
profonde nelle organizzazioniazien-
dali: per un verso aprono prospettive
straordinarie per il miglioramento
delle condizioni dilavoro e perla pre-
venzione di infortuni e malattie pro-
fessionali; per altro verso fanno sorge-
re problemi giuridici nuovi per cio che
riguarda siala tutela dellariservatezza

delle persone, sia la loro protezione
controle discriminazioni, siala dove-
rosaprevenzione deirischi dastresse
costrittivita del’ambiente di lavoro:
cio richiedera misure nuove per la
protezione del benessere psico-fisico
delle persone in azienda». In questo
senso I’aspetto che non cambiera e
«cheanzi saraincrementato — spiega
FrancescaFrigerio, titolare dello stu-
dio Frigerio Labour Law — e la perso-
nalizzazione della consulenza. Lare-
lazione con il cliente sara sempre piu
importante e cresceralarichiesta diri-
Sposte sempre pill mirate».

Le nuove frontiere della professio-
neinciderannoanche sullaformazio-
ne, come sottolinea Angelo Zambelli,
avvocato specializzatoin diritto della-

ALESSANDRO CRIPSTA

voro con 37 anni di attivita alle spalle,
oggi managing partner dello studio
Zambelli & Partners, boutique di 12
professionisti: «L’intelligenza artifi-
ciale offre opportunita interessanti
aglistudi - spiega — ma sono convinto
chelo spirito critico nella nostra pro-
fessione sicreinella conoscenza e nel-
I'approfondimento della letteratura
giuridica. E fondamentale mantenere
la verticalita del sapere, da cui con la
tecnologia c’éil rischio di allontanarsi.
Essere unaboutique specializzata con
unalunga esperienza ci posiziona co-
me portatori di qualita: nonostante un
trend di decrescita del contenzioso,
oggilanostraattivita € ametafracon-
sulenza e assistenza in giudizio».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Con audacia, e un pizzico di magia, queste pagine
mettono in fila saperi e pratiche per dare valore
allumano nei luoghi di lavoro. Utili a chi vuole lavorare
su di sé, a chi ha bisogno di ingaggiare e far crescere il
proprio team, a chi ha la responsabilita di trasformare
le organizzazioniin comunitainclusive e collaborative.

Lautore sara ospite al Salone del libro di Torino,
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Gli studi legali dell’anno 2024
I reati e il diritto di famiglia

LORENZA CRACCO

Per la fondatrice dello studio
CRCLEX, con sediaPadova, a
Milano e a Torino, & cresciutala
richiesta di soluzioni consensuali

GIORGIA PERSOGLIA

Per la titolare dello Studio legale
Persoglia di Trieste occorre
spostare il focus dagli aspetti
economici a quelli di relazione

Dalla riforma
etfetti [imitati,
ma nuovi ruoli
peripenalisti

Primo bilancio. Alcune norme sono in rodaggio,
altre non operative. In vista del taglio dei processi,
il focus si sposta su consulenza e prevenzione

Pagina a cura di
Valentina Maglione
N

trascorso quasi un anno e
mezzo dal 30 dicembre
2022, quando la riforma
Cartabia della giustizia pe-
nale e entratain vigore, mail
suoimpatto sullariduzione deitempi
dei procedimenti ('obiettivo era un
taglio del 25% entro il 2026) appare
ancora limitato. O, meglio, secondo
gliavvocati penalisti e presto per ten-
tareun bilancio, perché alcune novita
introdotte dal decreto legislativo
150/2022 sono in fase di rodaggio,
mentrealtre,aoggi, nonsono difatto
pienamente operative. E il caso, ad
esempio, della giustizia riparativa e
del processo penale telematico. Ep-
pure, anchein vista del calo dei proce-
dimenti, I'attenzione degli avvocati
penalisti sista gia spostando verso at-
tivita di consulenza e prevenzione,
che sono in crescita.

Sul fronte della giustizia riparati-
va, a luglio 2023 presso il ministero
della Giustizia é stataistituitala Con-
ferenzanazionale per la giustizia ri-
parativa, ma sul territorio € ancora
scarsa e disomogenealapresenzadi
centridimediazione;il cheblocca,in
molti casi, I'accesso ai programmi.
«La giustizia riparativa & un istituto
moltoimportante, nontantoin chia-
ve deflattiva, ma soprattutto perché
consentealle vittime e agliautori dei
reatidiintraprendere un percorso di
incontro per riparare, appunto, le
conseguenze del fatto direato», spie-
gaAndreaR. Castaldo, fondatore del-
lo Studiolegale Castaldo diNapolie
componente della Conferenzanazio-
nale perlagiustizia riparativa. «Il po-
tenziale dell’istituto € enorme — pro-
segue —mascontadifficoltaapplica-
tive e, in qualche caso, ancora resi-
stenze psicologiche. Come accade,
per altriversi,anche al nuovo concor-
dato in appello. Stilare un bilancio
dell’esperienza, oggi, € prematuro».

Ed éanche «presto per fare unava-
lutazione sull’efficacia di “filtro” del
nuovo canone di giudizio dell’'udien-
zapreliminare e dellanuovaudienza
predibattimentale in base alla rifor-
ma Cartabia», rileva Paolo Tosoni,
fondatore dello Studio legale Brusa
Spagnolo Tosoni Carelli e gia com-
ponente di uno dei cinque gruppi di
lavoroistituiti presso il ministero del-
la Giustizia nel corso della precedente
legislatura proprio per attuare la ri-
forma penale. In estrema sintesi, la
nuova formulazione prevede che il
procedimento si chiuda in fase di
udienza preliminare o predibatti-
mentale (perireatiacitazione diretta)
se glielementiacquisitinon consen-
tonouna «ragionevole previsione di
condanna». «I giudici — osserva To-
soni—,in questo primo periodo diap-
plicazione, hanno interpretato il nuo-
vo criterioin manieradiversa: alcuni
hannolavorato piu dialtriin un’ottica
difiltro. Del resto, per applicare com-
piutamenteilnuovo canone di giudi-
Zio occorre un cambio di mentalita.
Ma, intanto, cisonoimputati che van-
no a giudizio gia con un “marchio”
negativo». In prospettiva, ragiona
Tosoni, «I’applicazione dellariforma
avral’effetto diridurreiprocessi, co-
me gia sta accadendo con l'utilizzo
delle nuove pene sostitutive di pene
detentive brevie del maggiorricorso
alla messa alla prova, che la riforma

LE TESTIMONIANZE

60O

La giustizia riparativa é un
istituto molto importante
soprattutto perché
consente alle vittime e
agli autori dei reati di
intraprendere un
percorso diincontro per
riparare, appunto, le
conseguenze del fatto di
reato.

ANDREAR.
CASTALDO
Fondatore
dello Studio
legale Castaldo
di Napoli

00

Le imprese pil lungimiranti
sirivolgono all’avvocato
penalistanon solo nellafase
patologica, quando sono
oggettodiindagini,ma
anche prima, per prevenire
le contestazionio,
comunque, per
documentareil percorso
fatto e avere degli elementi
per rispondere alla Procura.

ANDREA
PUCCIO
Fondatore
aMilano di
Puccio penali-
stiassociati

GO

Il settore della consulenza
offre sempre maggiori
opportunita. Occorre essere
molto specializzati per dare
unservizio efficace.Le
imprese cercanoil
confronto conl’avvocato
penalista perchéleaiutia
stilare modelli e procedure
per evitareireati.

FABRIZIO
SALMI
Fondatore
dello Studio
legale Salmi
diMilano

GO

L’applicazione dellariforma
avral'effettodiridurrei
processi,come giasta
accadendo conle nuove
pene sostitutive e il maggior
ricorso allamessaalla prova.
Il penalista sara chiamato a
spostare sempre piuil focus
dellasuaattivitasu
consulenza e prevenzione

PAOLO
TOSONI
Fondatore
dello Studio
Brusa Spagnolo
Tosoni Carelli

haampliato. Il penalista, pertanto, sara
chiamato a spostare sempre di pil1il
focus della sua attivita sulla consu-
lenza e sulla prevenzione».
«Listituto dellamessaallaprovae
sempre pill praticato —incalza Andrea
Puccio, fondatore di Puccio penalisti
associati — anche perireati controil
patrimonio e nei procedimenti che
vertono sulla sicurezza sul lavoro. E
una soluzione che convincei clienti,
in quanto permette di evitare il pro-
cessoedeterminal’estinzione delre-
ato». Puccio conferma che si stanno
aprendo nuove possibilita perla pro-
fessione sul fronte della consulenza:
«Riteniamo moltoimportante sensi-
bilizzare le aziende circa la preven-
zione deireatiambientali,anche per-
ché la crescita dell’attenzione per la
tutela del’ambiente ha determinato
I'aumento delle contestazioniin que-
stoambito. Molte aziende hanno gia
investito per adeguare le strutture e
formareil personale, ma cio potrebbe

nonbastare. Le imprese pit lungimi-
rantisirivolgonoall’avvocato penali-
sta non solo nella fase patologica,
quando gia pende un procedimento
penale, maanche prima, per preveni-
rele contestazioni o, comunque, per
documentareil percorso fatto e forni-
re gli elementi difensivi alla Procura
se sigiungaeventualmente alla con-
testazione del reato».

Sempre guardando alle fattispecie
di reato, Castaldo nota «un incre-
mento significativo dei reati di rici-
claggio e diautoriciclaggio, dei reati
tributari e di quelli fallimentari e in
generelegatialla crisid’'impresa. Nel
campo dei reati contro la pubblica
amministrazione, sonoin calole con-
testazioni di abuso d’ufficio “pure”,
per effetto dellerestrizioni introdotte
dallariformadel 2020; peraltro que-
sto reato € oggetto della proposta di
soppressione contenutanel disegno
dilegge diriformavoluto dalministro
Carlo Nordio».

ALESSANDRO CRIPSTA

Anche per Fabrizio Salmi, fonda-
tore dello Studio legale Salmi, «il set-
tore della consulenza offre sempre
maggioriopportunita. Certo, occorre
essere molto specializzati per dareun
servizio efficace. Leimprese cercano
il confronto conl’avvocato penalista
perché le aiuti a stilare dei modelli e
delle procedure che permettano di
evitare i reati. Tutto il settore della
prevenzione dellaresponsabilitaam-
ministrativa d’impresa e cresciuto
perché negli anni si € progressiva-
menteallargatoil raggio d’azione del
decreto legislativo 231 del 2001».
Quantoalle novitaintrodotte dallari-
forma, Salminota che «<nonéeancora
compiutoil passaggio al processo pe-
nale telematico. Soprattutto,nonc’e
uniformitatraunasedeel’altraotra
procure e tribunali. Molto spesso noi
avvocati siamo costretti a portare la
copia cartacea dei documentida de-
positare».

©RIPRODUZIONERISERVATA

BOVESI AMD PARTNERS

SOCIETA TRA AVVOCATI PER AZIONI

bovesiandpartners.com

Separazioni,
tra ex partner
meno conflitti
e pitt accordi

Limpatto
Il rito modificato

eno conflitti, pit accordi. Il
I\/I primo anno di operativita
della riforma Cartabia della
giustizia civile (decreto legislativo
149,/2022,applicabile, perlaparte pit1
consistente, ai procedimentiavviati
dal1*marzodel2023), hacontribuito
aspingerelaricercadisoluzionicon-
sensuali alle crisi familiari.
«IInostrostudiodatempoprivile-
gia gli accordi, ma negli ultimi mesi
abbiamovisto crescere questobiso-
gnoancheneiclienti chesirivolgono
a noi chiedendo esplicitamente di
aiutarliatrovareunasoluzione»,0s-
servaLorenzaCracco,chenel1982ha
fondatoaPadovalostudio CRCLEX,
oggiconsediancheaMilanoeaTori-
no. «Lariformahacontribuitoadau-
mentare gli accordi: le separazioni
contenziosehannoregole procedu-
ralimoltostringentieprecettive,con
impegnative produzionidocumen-
talieunincalzantesusseguirsidime-
morie.Inmolticasi,le partisonoriu-
scite a rispondere in modo piu ade-
guato a una nuova organizzazione
familiare, pianificandoogni dettaglio
contributivo in modo concordato.
Sono cosicresciutiancheicasiditra-
sformazione di separazioni conflit-
tualiinconsensuali». A favoredell’ac-
cordo ha giocato, ragiona Cracco,
'obbligodiportaredinanzial giudice,
dasubito, tuttiidocumenti necessari
per chiarirelasituazione economica
degliexperdeterminarelestatuizioni
suicontributieconomici: «Eunano-
vitaimportante, chesitraduceinun
deterrentead andarein giudizio, po-
sto che se le informazioni sono in-
complete il giudice valutera il com-
portamentonelladecisione». Quanto
alle convenzionidinegoziazioneas-
sistita, rileva Cracco, «siusanomeno
rispettoalpassatoperché conlatrat-
tazionescrittalepartinondevonopit
comparire in udienza e I'accordo si
definisce comunque prima, nellostu-
diodell’avvocato.Anzi,lariformaha
datolapossibilitadipresentareinsie-
meconlostessoricorsoladomanda
di separazione e quella di divorzio:
una semplificazione utilizzata so-
prattutto da chi ha situazioni non
complesse, che non necessitano di
unarivalutazioneinsededidivorzio.
Questachanceeundisincentivoper
lanegoziazione assistita, chenonla
contempla».Inoltre, «staaumentan-
dolaprevenzione: ciarrivanorichie-
stediconsulenze prematrimonialio
perredigere contrattidiconvivenza.
Anchequestocontribuisceadiminu-
irela conflittualita futura».
«Lenovitaproceduralidellarifor-
mahanno avuto I'effetto di ridurre i
tempi delle decisioni — interviene
Giorgia Persoglia, titolare dello Stu-
dio legale Persoglia di Trieste —: i
nuovi termini fissati per produrre i
documentipermettonoal giudice di
avere, giaallaprimaudienza, tuttigli
elementi perinquadrarelasituazio-
ne.Lepartisonoincentivateacercare
subitounaccordoe ciovaabeneficio
deipiufragilie deiminori». Pitiinge-
nerale,secondoPersoglia, «tuttalari-
formavanelladirezioneditutelarele
partipitideboli: nellesituazionicon-
flittuali viene designato il curatore
speciale del minore, che a volte e ri-
chiesto dagli stessi genitori; e viene
utilizzata con pitifrequenzarispetto
al passato la mediazione familiare,
chepuoaiutarearaggiungerel’accor-
do. Lo sbocco necessario dellarifor-
maeil Tribunaleunico,che permette-
radieliminareladicotomiatratribu-
naleperiminorennietribunale ordi-
nario,semprenell’otticadiperseguire
I'interesse deiminori».Inoltre,«ade-
tonare la conflittualita — aggiunge
Persoglia—contribuisceancheil col-
locamentoparitariodeifigli,chesem-
predipiuigenitorichiedono.Ingene-
rale, ritengo sia indispensabile, per
chi si occupa di diritto di famiglia,
spostareil focusdagliaspettiecono-
miciaquelli di relazione. Lariforma
portaproprioin questadirezione».
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-10%

COMPRAVENDITE 2023

L’anno scorso sono state 710milale
abitazioni vendute (-10% sul 2022).
Meno del 40%, nell'ultimo trimestre,
quelle acquistate con il mutuo

LE TESTIMONIANZE

GO

Occorre cheil Governo,

le amministrazioni locali,

gli operatori immobiliari

e le loro associazioni si
attivino per trovare forme,

sia sottoiil profilo procedurale
che fiscale, per far si che

la casa diventi maggiormente
accessibile anche

per i ceti meno abbienti.

ANTONIO
BELVEDERE
Fondatore
dello Studio
Belvedere

& Partners

OO

Sino a qualche mese fa
sifaticavaavedere,
negliinvestitori, I'interesse.
Oggi sono tornati a valutare

le operazioni e a selezionare
asset per potenziali
operazioni. Oltre allalogistica,
i settori che mostrano

piu dinamismo sono hotel

e Data center.

FRANCESCO
MACRI

Of counsel &

head of real estate
per lo studio
Orrick Italia

OO

Il problemaresta la difficolta
delle banche a finanziare
operatoriimmobiliari anche
dotati di equity. Stiamo
provando aragionare

su operazioni che coinvolgano
il private debt, veicoli

di cartolarizzazioni per
supportare le necessita

dei clienti.

EMANUELA
MOLINARO
Partner

dello studio legale
Simmons

& Simmons

OO

Difficile che in queste
condizioni di mercato e

di tassi 'immobiliare possa
ripartire. E non bastera il primo
annuncio di tagli da parte

della Bce. Bisognera portare

i tassi sotto una certa sogliae
poi occorreranno circa sei mesi
per cominciare avedere

la chiusura dei primi deal.

FEDERICO SUTTI
Italy managing
partner

e responsabile
Real Estate

di Dentons

[l real estate prevede la ripresa
agganciata al calo dei tassi

Le aspettative. Alto costo del denaro, inflazione e caos normativo continuano a frenare molte operazioni
di sviluppo e riqualificazione ma spunta un interesse selettivo concentrato su hotel, glamping e logistica

Laura Cavestri

) inflazione, il costo dei ma-
teriali edili, itassid’interes-
seimpennatiche hanno pa-

ralizzato ’erogazione dei
mutui e chiusoil “rubinet-
to” dei prestiti agli sviluppatori, i falli-
mentidei colossicinesidel mattone e
delle grandi illusioni di edificare “a
costo zero”in Europa, chehamanda-
toinbancarottasocietaimmobiliari,
ilcuicasopiteclatante ¢il crollodel-
I'impero dell’austriaco Benko.
Estatounanno difficile, 12023, per
ilreal estate. Dopoinumerirecord del
2022,ilmotoresieéingrippato.L’ago-
gnataripresa —apartire dal 2024 - si
faattendere, perchélegataal taglio dei
tassid’interesse da parte dellaBce, che
dovrebbe far scendereil costodel de-
naro sia perigrandiinvestitorisiaper
chidaimutui dipende per comprar ca-
sa.Orala“lattina” del cambio dipasso
eéstatacalciatainavanti,allaseconda
metadel 2024, conun’effettivainver-
sione dirotta attesa per il 2025.
«I12023 e stato un anno difficile —
ammettono gliavvocati Dario Spinel-
laed Emanuela Molinaro, dello studio
internazionale Simmons & Simmons
(attivoaMilanodal1993 e perilquale
ilrealestate “cuba” circaun 25%diun
fatturato complessivo dioltre 30 mi-
lioni) —. L’anno scorso e stato per lo
piudedicatoall’asset managemente
adalcune episodiche operazioni diri-
funzionalizzazione, come quella di
Scalo FariniaMilano, che nascono gia
conunavisione dilungo periodo. Ora
qualcosasimuove. Anche se il merca-
toimmobiliareitaliano € menoreatti-
vo e piuvischioso. Dunque, unveroe
profondo repricing non c’é stato».
Per SpinellaeMolinaro (quest’ulti-
ma gia responsabile del real estate di
Orrick e giunta in Simmons & Sim-
monsunannofaconunteam,ariprova
chelimmobiliare e unsettore su cuigli
studilegalistannoaumentandogliin-
vestimenti) «il problemarestala diffi-
coltadellebancheafinanziare operato-
ri immobiliari anche dotati di equity.
Per operazioni di bridge financing ri-
chiestedasolidi operatori, cisiamo visti
rifiutare finanziamenti da pittistituti.
Per questo, stiamo provando a ragio-
nare su operazioni che coinvolgano il
privatedebt, veicoli di cartolarizzazioni
persupportarelenecessita dei clienti».
«OgniannoaLondrafacciamoriu-
nioneasettembre coigrandiinvestito-
ri internazionali del real estate — ha
detto Federico Sutti, responsabile del
desk real estate di Dentons (nel 2023
69,5milionieil10% eilrealestate)—.Su
24investitori, 12 hannodettodivedere
laripresanonprimadifine2024el’al-
trametanon primadellafine del2025.
Fincheé i tassi non scendono, la situa-
zionenonvaria. Difficile comprareun
assetimmobiliare conrendimential 3
04%quandoiBotsonoalspercento. Il
mercato real estate &€ dinamico se la

LE PREVISIONI
Investitori ed esperti
puntano sugli ultimi
mesi del 2024 e i primi
del 2025 per il riavvio
degli investimenti

L’ECCEZIONE

1 110mila euro al metro
quadro pagati da Lvmh
per lo stabile di via
Montenapoleone

non riflettono il mercato

ALESSANDRO CRIPSTA

redditivita arriva a 5, 6 0 7 per cento.
Quandoil denaro costavapoco,irendi-
mentipotevanoattestarsial 304%,0g-
gilostessoimmobilenonlosivendea
meno del 6 per cento. Difficile che in
queste condizioni dimercato e ditassi
I'immobiliare possa ripartire. E non
basterail primo annuncio di taglioda
parte dellaBce. Bisogneraportareitas-
sisottouna certa soglia e poi occorre-
ranno circa sei mesi per cominciare a
vedere la chiusura dei primi deal».
Sui1iomilaeuroal metro quadrato
pagati da Lvmh per I'acquisto di un
edificioiconicoinviaMontenapoleo-
ne, Sutti & netto. «E un’operazione
strategica sotto altri aspetti, non rap-
presentativadelreal estate edell’attua-
le situazione di mercato. I settori che
mostrano pilivivacitasonohotel, logi-
stica. Siparladidata centermaservono

due-treanni, e unsettore che, per sua
natura, haiter pit1lunghidisviluppo».

Sulle costruzioni — concordano
tutti gliavvocati —le norme sono vec-
chiedisoanniesono oraapplicate,da
partedellamagistratura, conle ultime
presediposizioneaMilano,in modo
restrittivo. Per tutti, ¢ essenziale che
cisiaunintervento legislativo inter-
pretativo al piu presto. Il rischio e di
paralizzare la ripresa e allontanare
quegli investimenti che, ad esempio
sul mercato Uk, sono ripartiti.

«Everocheilrepricingnonéancora
completoechelospreadtravenditore
ecompratoreancoranonsie riavvici-
nato — ha spiegato Francesco Macri,
head of Real Estate per Orrick Italia —
main questo 2024 cisonoimportanti
differenzerispettoall’annoscorso.C’e
un’inflazione sensibilmente calata e
un orizzonte di primo taglio dei tassi
giaagiugno. Sesinoaqualche mesefa
si faticava a vedere, negli investitori,
l'interesse, oggisono tornatiavalutare
le operazionieaselezionareasset per
potenzialioperazioni». Per Macriresta
un interesse “selettivo”: «Oltre al-
I'inossidabilelogistica— conclude Ma-
cri—isettoriche mostrano piti dinami-
smo sono hotel e data center. Inoltre,
sebbenedinicchia, cresceuncertoin-
teresse per attivita alternative, ad
esempio camping/glamping e tutto
quello che faparte, nell’operationalreal
estate, della dimensione leisure».

«Spessoveniamo qualificati come
studio Boutique, ma credo che questa
definizione non sia calzante per noi
perchéimpostiamolo svolgimento di
ogniincarico conapproccio sartoriale
- spiega Antonio Belvedere, fondato-
redellostudio milanese BLV - Belve-
dere & partner —. Non abbiamo subito
rallentamentinell’anno 2023 malgra-
dole difficolta del settore immobilia-
re, in quanto abbiamo fatturato quasi
dieci milioni».

Pensiamo, haaggiunto Belvedere,
che «comunque il settore immobilia-
re potra avere a breve una ripresa,
considerando le prossime riduzioni
dei tassi da parte della Bce e nell’au-
spicio chelesituazionicreate a Mila-
nodagliinterventi dellamagistratura
sipossanorisolvere. E pero necessa-
riorendersi conto di quantoirincari
dei costi di materiale di costruzione
dovuti prima allapandemia, poi alla
guerrain Ucraina eall’incauto Super-
bonusabbianoreso particolarmente
difficile I'accessibilita alla casa per i
ceti medi e medio-bassi».

«Occorre cheil Governo—hacon-
clusol’avvocato —,leamministrazio-
nilocali, glioperatoriimmobiliariele
loroassociazionisiattivino per trova-
reforme, sia sottoil profilo procedu-
rale che fiscale, per far si che la casa
diventi maggiormente accessibilean-
che per i ceti meno abbienti. In tal
sensoilnostro studiosistaattivando
anche con confronticon il Governo».
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Transizione «verde»,
a trainare ora
biometano e rifiuti

Energia
Oltre il fotovoltaico

Alexis Paparo

n mercato del fotovoltaico
U sempre piumaturo - graziea

un ingente sviluppo infra-
strutturale eanumerose operazioni
M&A - e in continua evoluzione.
L’autoconsumo diffuso ele Cer (co-
munitaenergetiche rinnovabili). La
crescente attenzione verso sistemi
diaccumulodienergiarinnovabile,
perilbiometano, e guardandoal fu-
turo, per I'idrogeno. Poi, il settore
dell’economia circolare ele sfide po-
ste dalle direttive europee entratein
vigore.Nel 2024 il settore ambienta-
le e dell’energia continua ad arric-
chirsi disfumature. Cosi gli studile-
gali specializzati si dotano di team
sempre piu multidisciplinari, con
competenze chevanno dallamate-
riaambientaleaquellaregolamen-
tare e contrattualistica, dalla pro-
prieta intellettuale all’information
technology fino al corporate M&A.

«Ilruolo dei giuristi sara fonda-
mentale nell’accompagnare le im-
presenon soloa capirenormeere-
golamenti, maainterpretarelo spi-
ritodell’evoluzione europeain cor-
so, relativa alla normativa
ambientale. PensoalladirettivaRED
111, le cui implicazioni devono anco-
raessererecepitealivellonazionale,
alnuovoregolamento sulle batterie
oall’obbligo dimonitoraggiodeiri-
fiuti prodotti dalleaziende che entra
invigore quest’anno», spiega Clau-
dioVivani, co-fondatore di Renna &
Vivani. «Solare ed eolico fanno la
parte delleone, manell’ambito delle
nuove iniziative vediamo un note-
voleinteresse perilbiometano come
puntodiarrivodiprogettidiecono-
mia circolare, che si tratti di rifiuti
urbani o di sottoprodottidell’indu-
striaalimentare», continua Vivani.

«I12023 é stato I’'anno dell’agri-
voltaico (e continuerasull’ondadel
decreto Agroalimentare, che con-
sente solol’installazione di pannelli
elevati da terra, ndr) — commenta
Giulio Maroncelli, partner respon-
sabile del Dipartimento Corporate
diDlaPiper - ein generale dello svi-
luppo dinuoviimpianti. Giaameta
anno abbiamo colto I'interesse sui
sistemidiaccumulodienergiarin-
novabile, unatendenzadei prossimi
due, tre anni. A questa si somma
l’esigenzadelle grandiimprese —ai
fini dellaloro rendicontazione diso-
stenibilitd — di abbattere anche le
emissioni discopo 3, ovvero quelle
dellafiliera, con la conseguente ri-
cerca da parte dei fornitori di ce-
mento, vetro, acciaio, ecc.diapprov-
vigionamento dibiometano (attra-
verso i Bpa, biomethane purchase
agreement dilungo termine) per ab-
batterele emissioni degliimpiantia
gas. Simile e il trend dell’idrogeno
verde, male dimensioni sono quelle
diprogetti pilota».

112023 € stato un buon anno per
quantoriguardale operazioni M&A,
«sianel’Energy sia nel settore del-
I’economia circolare. Nei prossimi
anni vedremo un incremento delle
operazioni M&A anche nel settore
dello storage», spiega Carla Mam-
bretti, partner di PedersoliGattai.
«Questo nonostante lo scenario
geopolitico incerto e i tassi di inte-
resse molto elevati. Abbiamo poi se-
guitodiverse operazioninel settore
dell’efficienza energetica, affian-
cando aziende che hanno avviato
importanti progetti di riqualifica-
zione dei propri stabilimentidi pro-
duzione in un’ottica di risparmio
energetico. Infine, vediamo uninte-
resseainvestire nella produzione di
componentiperlarealizzazione di
impianti di energia rinnovabile — sul
modello della gigafactory di Cata-
nia. Investimenti che devono essere
perseguiti e incrementati per rende-
re pitt autonomo il Paese, e c’¢ una

spintaalivello europeonel suppor-
tare le aziende, tramite contributi
pubblici e fondi Pnrr».

La recente normativa legata al-
l'autoconsumo e alle Cer ha cataliz-
zato l'attenzione delle imprese:
«Vediamo un forte interesse di
clienti commerciali e industriali
verso I’'autoconsumo diffuso, per-
chélincentivo e ricco», spiega Ma-
roncelli. «Iltema collaterale main-
teressante, — continua Vivani — &
quello di studiare dei meccanismi
per cuil’insediamento di attivita di
produzione di energia possano dare
luogo a forme di compensazione o
condivisione dell’energia conle co-

O

Dal punto di vista
normativo c’é attesa
per il Testo unico sulle
semplificazioni

per le rinnovabili

munitalocali, per quantoriguardai
grandi impianti di produzione. Ci
piacerebbe facilitare lo sviluppo di
modellididemocrazia energetica».

C’eattesa peril Testounicosulle
semplificazioniperle rinnovabili,a
cuistalavorandoil Mase. «Il proble-
ma numero uno rimangono le in-
certezze (sipensiamoratorieregio-
nali e D1 Agricoltura di questi giorni)
eilunghiiter autorizzativi», conclu-
de Maroncelli. «Le procedure abili-
tative semplificate (Pas), hanno
avuto un effetto deflattivo, sgon-
fiandoil carico dilavoroalivello mi-
nisteriale, ma gli uffici pubblici ri-
mangono ingolfati: non c’e suffi-
ciente staff dedicato».

©RIPRODUZIONERISERVATA
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112023 é stato unbuon
anno per le operazioni
M&A nell’Energye
nell’economiacircolare.
Vedremo unincremento
anche nel settore dello
stoccaggio dienergiada
fontirinnovabili.

CARLA
MAMBRETTI
Partner

di Pedersoli-
Gattai

6O

Unadelle tendenze piu
nuove e interessanti
espresse dalle grandi
imprese é abbattere le
emissioni della propria
filiera (Scopo 3),
aumentando ladomanda di
energiaverde e biometano.

GIULIO
MARONCELLI
Partner

di

Dla Piper

0O

Comunitaenergetiche:
leimprese guardano a
modelli di condivisione
dienergiaconil territorio
anche come forma

di compensazione per
larealizzazione di nuovi
impianti produttivi.

CLAUDIO
VIVANI
Co-fondatore
di Renna

& Vivani
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DENSITA LEGALIIN CAMPANIA

La Campania, con Calabria e Puglia, &
unadelle regioni di maggiore sovraffol-
lamento per gli avvocati: sei ogni mille
abitanti. In Lombardiasolo 2,6.

[ariscossa
della provincia
Clienti ovunque
orazie ai social

Sul territorio. Partenze piu difficili per i piccoli
studi al femminile, ma poi si vince con la
specializzazione. Il traino su Tiktok e Youtube

Massimiliano Carbonaro

no studio specializzatoin

un’unica practice non e

comune in provinciadove

generalmente all’avvoca-

to e richiesta una certa
dose di multidisciplinarieta per ri-
spondere alle necessita dei clienti. Se
poiillegale € donna, gliinizi sono an-
cora piu difficili. Ma superati i primi
anni grazie al buon lavoro, al passa-
parola e in alcuni casi anche all’'uso
delle tecnologie digitali per farsi co-
noscere, ¢ possibile crescere ed
estenderela propriaclientelaben ol-
tre il proprio territorio.

L’avvocata Silvia Pettineohaaper-
tolo studio specializzato in diritto del
lavoroa Casertanel 2010, conuna par-
tenza tuttain salita. «Occuparmisolo
didiritto dellavoro — spiega — all’inizio
mi ha privato di molte opportunita,
ma poco alla volta ho cominciato a
collaborare con studi chenonavevano

esperti in questo ambito e poi le se-
gnalazionidei clientihannofattoil re-
sto». Grazie alla sua presenza su In-
stagram e TikTok per parlare di diritto
dellavoro, Pettineo, poi, haampliato
ilraggio d’azione facendo numerose
consulenze online in tutta Italia.
Anchelo Studio Legale Ciarroc-
chi di Porto San Giorgio (Fermo) e
specializzato, in particolare in dirit-
to difamiglia. Fondatonel 1995, ha
come unica titolare ’avvocata Sa-
brina Ciarrocchi. «E stata una sfida
— commenta — proporre una specia-
lizzazione e fondare uno studio da
sola. Gliinizi sono stati difficili, ma
poi ho acquisito una certa reputa-
zione eil passaparola hafattoil re-
sto. Orami arrivano clienti da fuori
Regionex. Cosilo studio e cresciuto
e a breve ne fara parte anche la fi-
glia. Per ’avvocata Elisa Caggiari,
aprire a Sassari € stata una scelta
collegata alla maternita. «Concilia-
re il ruolo di madre con quello di

f .
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e

collaboratrice di uno studio era

complicato. Datitolare posso detta-
reimieitempi e trovare gli spazi che
mi servivano. La professione e diffi-
cilmente conciliabile con la fami-
glia, mabisogna perseverare». An-
chel’avvocata Caggiari hasceltola
strada della specializzazione perché
«non credo nella tuttologia, ma nel
principio di competenza e soprat-
tutto amo il diritto del lavoro».
Non soloil passaparola invece per
lo Studio legale Ricci & Partners di
Fiuggi Terme (Frosinone) che haal-
largatola platea diclienti con un’at-
tenta attivita online. Fondato dal-
l’avvocata Monica Ricci nel 2004, €
diventato uno studio associato con

O

Identita definite
attraverso marchi
ben identificabili

e pacchetti di servizi
per tutte le tasche

Iingresso dell’avvocato Gianmarco
Cecconi ed e multipractice. Seiclien-
tidel territorio arrivano ancora gra-
zie alle segnalazioni, la visibilita in
rete grazie al sito, 'uso dei social per
promuovere approfondimenti e so-
prattutto I'ideazione di pacchetti di
servizilegali per fornire consulenza
alleimprese ben spiegati nelle diver-
se articolazioni (silver, gold e plati-
num) ha esteso I'area di azione. «Il
pacchetto legale — aggiunge Ricci —
nasce per prevenire situazioni di cri-
si e contenziosi. Nelle tre tipologie
c’edentro tutto quello che puo servi-
re alle aziende, che di fatto preferi-
scono l'offerta full service. E un si-
stema che fidelizza nel tempo perché
rassicura sul supporto legale in ogni
circostanzaa un costo gia definito».

Deve molto del suo successo all’at-
tivita digitale anchelo Studio Legale
Cacciola- Carpentieridi Salernotito-
lare del marchio Debitobancario e
specializzato nel sovraindebitamen-

ALESSANDRO CRIPSTA
———
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to. «Lanostraforza —affermal’avvo-
cato Francesco Cacciola— e essere un
brand riconosciuto convideo su You-
tube peraiutarele persone che hanno
debiti, e con post su Tiktok e Face-
book. Cosi siamo cresciuti».

Un diverso esempio della capacita
disuperarelo stretto ambito territo-
rialearrivaanche dallo Studio Legale
Genchi di Noicattaro (Bari) fondato
dall’avvocato Alessandro Genchinel
2004 che ha una sede a Molfetta,
un’altraa Torino,unabaseaRomae
un ufficio a Bruxelles perché oltre al-
lattivita legale si occupa dilobbing.
«Trattiamo tutto, tranne il diritto pe-
nale. Ma non ragioniamo come uno
studio di provincia e infatti i clienti
locali sono pochissimi. La professio-
ne e molto cambiata e il professioni-
stadeve comportarsi daimprendito-
re, partecipare ad attivita di sponso-
rizzazione ed eventi, stringere rela-
zioni e fare networking».
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Selezionato dai clienti

tra gli Studi Legali
dell’Anno 2024
nella ricerca condotta

da Il Sole 240ORE e Statista

Un pacchetto integrato
di servizi per gli avvocati

Lofferta del Sole 24 Ore
Dalle news alle reti

rent’annifanasceva Guidaal
| Diritto, lo storico settimanale
che ha accompagnato gene-
razionidiavvocatinellaloro cresci-
taprofessionale. Da alloralarivista
si € continuamente evoluta e svi-
luppata per consentire agliabbona-
tidiaffrontare con serenitale nuove
sfide della professione.

Oggi,in occasione del trentenna-
le dalla nascita, la novita pit1 grande.
I contenuti digitali di Guida al Dirit-
to siintegrano in Norme & Tributi
Plus Diritto andando a creare una
nuova unica piattaforma informati-
vaal servizio degli studi legali.

IInuovo NT+Diritto arricchito da
Guida al Diritto consente infatti ai
professionisti legali di avere in un
unico sito tuttal'informazione quo-
tidiana integrata con gliapprofon-
dimenti giuridici di Guida al Diritto,
tutte le ultime sentenze commenta-
te dai pit1 autorevoli professionisti,
gli orientamenti giurisprudenziali,
gli strumenti operativi, la docu-
mentazione delle banche dati pro-
fessionali del Sole 24 Ore e i video
commenti degli autori.

Una newsletter informa ognimat-
tinail professionista sulle principali
novita che possono avere unimpatto
sull’attivita dello studio legale. Que-
staimportante novita si inserisce in
un sistema integrato di prodotti e
servizi che il Gruppo 24 Ore mette a
disposizione degli studi legali.

Top24 Diritto ¢ la piattaforma
che offre tuttiicontenuti di tuttele
specializzazionilegali: 1a giurispru-
denza integrale e massimata, la
normativa annotata e commentata,
i codici massimati, i massimari di
legittimita e merito, i percorsi giuri-
sprudenziali, le guide operative, i
commenti, i formulari e tool opera-

tivi. Per 'avvocato con esigenze in-
formative circoscritte ad alcune
aree tematiche c’e¢ Smart24 Lex, la
banca dati che coniugaricchezza di
contenuti con semplicita di utilizzo
e possibilita di personalizzazioni.

Modulo24 ¢la piattaforma tema-
tica che presenta gli aggiornamenti
e gli strumenti utili per la materia
scelta, il tutto con la garanzia del co-
ordinamento scientifico dei princi-
pali esperti: Contratti, Responsabi-
lita e Risarcimento, Societa, Fami-
glia e Compliance sono i titoli at-
tualmente disponibili.

Per gli studi che vogliono distin-
guersi utilizzando strumenti inno-
vativi il Gruppo 24 Ore ha creato
Partner240re Avvocati, la piatta-
forma che offre agli aderenti un pia-
no di accreditamento delle espe-
rienze, di visibilita, di sviluppo delle
competenze e di networking.

Per gli avvocati che vogliono of-
frire servizi consulenziali affidabili
e stata sviluppata Valore24,lalinea
di software innovativi. Valore24
Avvocati ela soluzione che automa-
tizza il deposito del Processo tele-
matico. Arricchito dall’agenda le-
gale, la firma digitale, 1a Gestione
Parcelle, il tutto integrato con codi-
ci e formule.

Valore24 231 consente di gestire
il Modello Organizzativo 231 in
modo agile e guidato, completo di
tabelle reati precaricate e con il
calcolo del risk assesment e la ge-
stione dei flussi Odv. Valore24
GDPR supportanell’elaborazione
dei documenti ai fini della accoun-
tability GDPR.

Sole240re Formazione ¢ la
scuola di formazione del Gruppo
24 Ore, che rende disponibili per-
corsi di approfondimento e labo-
ratori professionali tenuti dai
principali esperti.

Per maggiori informazioni
ilsole24ore.com/diritto.
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LE TESTIMONIANZE
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Siamo specializzati nel
sovraindebitamento.
Conil marchio
Debitobancario
aiutiamo chi ha debiti,
anche pubblicando
video su Youtube e post
su Facebook.

FRANCESCO
CACCIOLA
Founder dello
Studio Legale
Cacciola -
Carpentieri di
Salerno

GO

Sonorimastain
provincia da titolare
dello studio per
conciliare I'attivita con
lavita privata, ma ho
comunque puntato sulla
specializzazione in
diritto del lavoro.

ELISA
CAGGIARI
Titolare
dello studio
Caggiari di
Sassari

OO

Fondare uno studio da
sola e puntare sulla
specializzazione in
diritto di famiglia é stata
una sfida. Il passaparola
mi ha fatto crescere e
oralavoro anche fuori
Regione.

SABRINA
CIARROCCHI
Titolare
dell'omonimo
studio di

Porto S. Giorgio
(Fermo)

OO

La nostra professione &
cambiata: dobbiamo
essere imprenditori di
noi stessi, fare
networking e
partecipare ad eventi,
non ragionare come uno
studio di provincia.

ALESSANDRO
GENCHI
Founder
dellomonimo
studio di
Noicattaro(Bari)

OO

Svolgo consulenza
onlinein tutta Italia sulla
mia specializzazione, il
diritto del lavoro, e
collaboro con colleghi
che non hanno questa
competenza all'interno
dello studio.

SILVIA
PETTINEO
Titolare dello
studio
Pettineo

di Caserta

Abbiamo ideato
pacchetti di servizi perle
aziende acosti
prefissati: quello piu
richiesto é il platinum
perché la maggior parte
dei clienti vuole una
assistenza full service.

MONICA
RICCI
Founder
Studio

legale Ricci &
Partners di
Fiuggi (Fr)
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Gli studi legali dell’anno 2024

La mappa

L’APPUNTAMENTO

L’indagine Sole 24 Ore Statista sulle
eccellenze del mercato legale italiano
(nella foto il sigillo consegnato ai
vincitori) € ora alla sesta edizione

Per area o per citta, ecco le 810 segnalazioni

ono 354 gli studilegali

pilisegnalati del 2024

(85 i nomi nuovi) per

un totale di 810 segna-

lazioni, suddivisi sia
per settore di specializzazione
che per territorio.

La metodologia

La lista «Gli studi legali dell’anno
2024» si basa sulle raccomanda-
zioni diavvocati, giuristid’impresa
(sondaggio peer-to-peer) e clienti
per 15 settoridi competenza e cin-
que macro regioni.

Scelta del campione

Sono stati invitatia partecipare al-
laricercaquasi2smilaavvocatiat-
tivisul territorioitaliano ei giuristi
d’impresa di 350 trale piu grandi
aziendeitaliane. Il campione e sta-
tosceltoin modo rappresentativo
a livello geografico dall’Albo del
Consiglio Nazionale Forense, liste
epubblicazioni disettore, databa-
se e siti aziendali. L’invito al que-
stionario € avvenuto tramite e-
mail. Il sondaggio € stato inoltre
promossodal Sole 24 Ore,dandola
possibilita agli avvocati di regi-
strarsisul sito e partecipare allari-
cerca. Inoltre avevano accessoaun
questionario dedicato anche i
clienti,iquali potevano segnalare
glistudilegaliconiqualiavevano
avuto esperienza.

Fase diregistrazione

Il questionario e stato attivo dal 18
ottobre 2023 al 31gennaio 2024. Gli
avvocati potevano consigliare gli
studi legali in base al settore di
competenzaeanche,indipenden-
temente da esso, selezionare i mi-
gliori studi legali nella regione o
nelleregioniin cuil’avvocatoopera
professionalmente. Autovalutazio-
ni e valutazioni all’interno dello
stessostudiolegale non sono state
presein considerazione. Statistaha
inoltre condotto controllial fine di
garantire e verificare la regolarita
dellevotazioniricevute. Quest’an-
no, intotale, Statistaharaccolto ol-
tre 25milaraccomandazioni valide.

Preparazione delle liste

Gli elenchi sono stati ottenuti
sulla base del numero totale di
segnalazioniricevute. Leracco-
mandazioni ricevute nellaricer-
ca dello scorso anno sono state
preseanch’esse in considerazio-
ne e sono confluite nella valuta-
zione, seppur con un peso mino-
re. Tale scelta e stata dettata dal
fatto che, verosimilmente, la
qualita della consulenzalegale di
uno studio non cambia in modo
significativo da un anno al suc-
cessivo. Lalunghezza delle liste
variainbase al numero di segna-
lazioni raccolte (nonché alla con-
centrazione del settore). All’in-
terno diognilista, gli studi sono
presentati in ordine alfabetico.
Viene inoltre indicato il sito web.
Nelleliste regionali anchela pro-
vincia e la regione dello studio
segnalato.

Disclaimer

Una menzione nellalista é unri-
conoscimento positivo basato
sulle raccomandazioni di pari e
clienti nell’ambito dell’analisi
condotta. Lalista e il risultato di
un processo elaborato che,a cau-
sa dell’intervallo di raccolta e
analisi dei dati, riflette I'ultimo
anno solare. Inoltre, gli eventi
antecedentialla precedente edi-
zione o successivi al 1° marzo
2024 e/orelativiasingole perso-
ne affiliate/associate a studi le-
gali non sono stati inclusi nella
metrica. I risultati di questa ri-
cerca non dovrebbero essere
usati come unica fonte di infor-
mazioni per delibere future, ma
valutati insieme ad altre infor-
mazioni disponibili sugli studi
legali. Nonostante I’estensione
di tale indagine, questa non ha
alcuna pretesa di completezza e
non vuole contestare la qualita
degli Studi legali che non sono
inclusi nelle liste.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Ambientale,
energia

e infrastrutture

STUDILEGALI 2024
STATISTAILSOLE 24 ORE

Ambientalex
ambientalex.com

Amministrativo
¢ appalti

STUDILEGALI 2024
STATISTAIL SOLE 24 ORE

ADVANT Nctm
advant-nctm.com

Ammlex Ambientalex
ammlex.it ambientalex.com
B-HSE Societa tra Avvocati Ammlex
b-hse.law ammlex.it
BonelliErede AOR Avvocati
belex.com aoerre.com

Christoph Perathoner & Partner
perathoner-partner.com

Bertacco Recla & Partners
bertaccorecla.it

Clifford Chance
cliffordchance.com

BonelliErede
belex.com

DLA Piper
dlapiper.com

Chiomenti
chiomenti.net

E.L. Avv. Egidio Lizza
egidiolizza.com

Christoph Perathoner & Partner
perathoner-partner.com

Studio Legale Gattamelata e
Associati
gattamelataeassociati.it

Studio Legale Gierrelex
gierrelex.it

Studio Legale Lauricella
avvocatolauricella.it

Studio Legale Leone
Associazione Professionale
leoneassociati.com

Studio Legale Marchionni
Romagnoli
studiolegalemarchionniromagnoli.it

Studio Legale Mascetti
studiolegalemascetti.it

Studio Legale Matteucci
studiolegalematteucci.org

Studio Legale Parenti
studiolegaleparenti.com

Studio Legale Pisillo
studiolegalepisillo.it

Studio Legale Rocco - Testini
studiolegalerocco.it

Studio Legale Santiapichi Societa
tra Avvocati
studiolegalesantiapichi.it

Bancario
e finanziario

STUDILEGALI 2024
STATISTAIL SOLE 24 ORE

ADVANT Nctm
advant-nctm.com

Studio Legale Cacciola - Carpentieri
debitobancario.it

Studio Legale Capizzi
studiolegalecapizzi.it

Studio Legale Carrozza
studiocarrozza.com

Studio Legale Chiaia Noya &
Associati
studiolegalechiaianoya.it

Studio Legale Del Re
delre.it

Allen & Overy
allenovery.com

Annunziata & Conso
annunziataconso.eu

Atrigna & Partners
atrigna.com

BLF Studio Legale
bifstudiolegale.it

BonelliErede
belex.com

Cappelli RCCD Studio Legale
crccdlex.com

Chiomenti
chiomenti.net

Gianni & Origoni
gop.it

DLA Piper
dlapiper.com

GPA GiusPubblicisti Associati
giuspubblicistiassociati.com

Giacobbe & Associati
Iglaw.it

Legal Team
legal-team.it

Gianni & Origoni
gop.it

Legance - Avvocati Associati
legance.it

GPA GiusPubblicisti Associati
giuspubblicistiassociati.com

Mandico & Partners
avvocatomandico.it

Legal Team
legal-team.it

Merani Amministrativisti
meraniamministrativisti.com

Legance - Avvocati Associati
legance.it

Nascimbene
nascimbene.com

Lipani
lipani.it

Orrick
orrick.com

Merani Amministrativisti
meraniamministrativisti.com

Sanalitro Taddei Associati Studio
Legale
st-lex.com

SFB Avvocati
sfblex.it

Studio Avvocati Sala
avvocatisala.it

Studio Legale Avv. Prof. Stefano
Grassi
grassi.legal

Studio Legale Avv. Stefania
Gorgoglione
avvocatogorgoglione.it

Morbinati & Longo
morbinatilongo.it

Nascimbene
nascimbene.com

Osborne Clarke
osborneclarke.com

P&I Guccione & Associati
peilex.com

Piccinni&Partners
gianlucapiccinni.it

Studio Avvocati Sala
avvocatisala.it

Studio Legale Di Pardo
studiodipardo.com

Studio Legale Fraccastoro
studiofraccastoro.it

Studio Legale PedersoliGattai
pglex.it

Studio Legale Pisillo
studiolegalepisillo.it

Studio Legale Santiapichi Societa
tra Avvocati
studiolegalesantiapichi.it

Studio Legale Todarello & Partners
tplex.eu

SZA Studio Legale
studiosza.it

Studio Legale Associato
Santamaria
studiosantamaria.it

Studio Legale Avv. Boifava
avvocatoboifava.it

Studio Legale Cancrini & Partners
cancriniepartners.it

Studio Legale Carrozza
studiocarrozza.com

Studio Legale Chiaia Noya &
Associati
studiolegalechiaianoya.it

Studio Legale Clarizia
studioclarizia.com

Studio Legale Del Re
delre.it

Studio Legale Di Pardo
studiodipardo.com

Studio Legale Dinelli
studiolegaledinelli.bdf.land

Studio Legale Fraccastoro
studiofraccastoro.it

Studio Legale Villata, Degli
Esposti & Associati
vilde.it

SZA Studio Legale
studiosza.it

Zoppolato & Associati
zoppolatoeassociati.it

Assicurazioni
e risarcimento

danni

STUDI LEGALI 2024
STATISTAIL SOLE 24 ORE

BonelliErede
belex.com

Christoph Perathoner & Partner
perathoner-partner.com

Floreani Studio Legale Associato
floreani.com

Gianni & Origoni
gop.it

Legance - Avvocati Associati
legance.it

Pascotto Legal Avvocati (PLA)
pascottolegal.it

SLLS Legal
slls.it

Studio Legale Carrozza
studiocarrozza.com

Studio Legale Chiaia Noya &
Associati
studiolegalechiaianoya.it

Studio Legale Claudio laconi
studiolegaleclaudioiaconi.it

Studio Legale Del Re
delre.it

Studio Legale FCA
studiolegalefca.it

Studio Legale Lauricella
avvocatolauricella.it

Studio Legale LML Avvocati
Associati
Imlassociati.it

Christoph Perathoner & Partner
perathoner-partner.com

Cleary Gottlieb
clearygottlieb.com

Clifford Chance
cliffordchance.com

FIVELEX Studio Legale
Slex.it

Freshfields Bruckhaus Deringer
freshfields.com

Gianni & Origoni
gop.it

Giovannelli e Associati
galaw.it

Grimaldi Alliance
grimaldialliance.com

Studio Legale Di Chio Disegni e
Associati
studiolegaledichiodisegni.it

Studio Legale Fabio Filograsso e
Michele Guerrieri
avvocatofilograsso.it

Studio Legale Gatteschi
studiolegalegatteschi.it

Studio Legale PedersoliGattai
pglex.it

Studio Legale Perrone & Associati
paslex.com

Studio Legale Pisillo
studiolegalepisillo.it

Tombari D’Angelo e Associati
tdlex.eu

White & Case
whitecase.com

Zitiello Associati
zitielloassociati.it

Contenzioso
e arbitrato

STUDI LEGALI 2024
STATISTAIL SOLE 24 ORE

ADVANT Nctm
advant-nctm.com

Legance - Avvocati Associati
legance.it

ArbLit
arblit.com

Linklaters
linklaters.com

Mandico & Partners
avvocatomandico.it

Mazars Legal
mazars.it

Mondini Bonora Ginevra Studio

Battisti e Bellini - Business and
Corporate Lawyers
battistibellini.it

BonelliErede
belex.com

Bovesi And Partners
bovesiandpartners.com

Legale Chiomenti
mbg.legal chiomenti.net
Nascimbene Christoph Perathoner & Partner

nascimbene.com

perathoner-partner.com

Orrick
orrick.com

Cleary Gottlieb
clearygottlieb.com

Orsingher Ortu Avvocati Associati
orsingher.com

DLA Piper
dlapiper.com

Pascotto Legal Avvocati (PLA)
pascottolegal.it

E.L. Avv. Egidio Lizza
egidiolizza.com

Sartori
sartori.it

ELEXI Studio Legale
elexi.it

SCLN Tax & Legal Law Firm
scln.it

Freshfields Bruckhaus Deringer
freshfields.com

SFB Avvocati
sfblex.it

GF Legal
gflegal.it

Simmons & Simmons
simmons-simmons.com

Gianni & Origoni
gop.it

SLLS Legal
slls.it

Studio Legale Sgromo
studiolegalesgromo.it

Studio Legale Antonio Giulio
Alagna - AGA - Avvocato diimpresa
studiolegalealagna.eu

LabJus Associazione
Professionale
labjus.it

LCG Lecis Cannella Grassi
lexlecis.com

Studio Legale Avv. Matteo Marini
studiolegalematteomarini.it

Legance - Avvocati Associati
legance.it
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Mandico & Partners Studio Legale Glinni & Associati BonelliErede Nunziante Magrone Tombari D’Angelo e Associati Studio Legale Carrozza
avvocatomandico.it studiolegaleglinniassociati.it belex.com nunziantemagrone.it tdlex.eu studiocarrozza.com
Morbinati & Longo Studio Legale Integrato Chiomenti Orsingher Ortu Avvocati Studio Legale Chiaia Noya
morbinatilongo.it studiolegaleintegrato.com chiomenti.net Associati o _ge & Associati
orsingher.com Famlglla studiolegalechiaianoya.it
Nascimbene Studio Legale Lauricella Christoph Perathoner & Partner . °
nascimbene.com avvocatolauricella.it perathoner-partner.com Paratore Vannini & Partners € SuUcCcessioni Studio Legale Claudio laconi
advisors.it studiolegaleclaudioiaconi.it
Nunziante Magrone Studio Legale Leone Clifford Chance
nunziantemagrone.it Associazione Professionale cliffordchance.com Pascotto Legal Avvocati (PLA) Studio Legale Del Re
leoneassociati.com pascottolegal.it delre.it
Pacchiana Parravicini & Associati Del Pinto e Associati - Studio STUDI LEGALI 2024
avvocatipacchiana.com Studio Legale Marchionni Romagnoli | Legale Pavesio e Associati with Negri- STATISTAIL SOLE 24 ORE Studio Legale Lauricella
studiolegalemarchionniromagnoli.it | delpintoeassociati.it Clementi avvocatolauricella.it
Pascotto Legal Avvocati (PLA) pavesioassociati.it
pascottolegal.it Studio Legale PedersoliGattai ELEXI Studio Legale Avvocato Giorgia Persoglia Studio Legale
pglex.it elexi.it Pirola Pennuto Zei & Associati avvgiorgiapersoglia.com Marchionni Romagnoli
Pirola Pennuto Zei & Associati pirolapennutozei.it studiolegalemarchionniromagnoli.it
pirolapennutozei.it Studio Legale Pisillo FIVELEX Studio Legale Christoph Perathoner & Partner
studiolegalepisillo.it Slex.it Sartori perathoner-partner.com Studio Legale Parenti
Rucellai & Raffaelli sartori.it studiolegaleparenti.com
rucellaieraffaelli.it Studio Legale TML Freshfields Bruckhaus Deringer CRCLEX
n.d. freshfields.com SFB Avvocati crclex.com
Sartori sfblex.it
sartori.it SZA Studio Legale Gatti Pavesi Bianchi Ludovici DLF Avvocati LaVOl‘O C Welfal‘e
studiosza.it Studio Legale Studio Gallasso & Associati diIf-avvocati.it
SLLS Legal gpblex.it sgalex.it
slls.it Tombari D’Angelo e Associati LabJus Associazione
tdlex.eu GF Legal Studio Legale Capizzi Professionale
Studio Avvocati Sala gflegal.it studiolegalecapizzi.it labjus.it
avvocatisala.it
Gianni & Origoni Studio Legale Carrozza Mandico & Partners STUDILEGALI 2024
Studio Gallasso & Associati COl‘pOl‘ate gop.it studiocarrozza.com avvocatomandico.it STATISTA IL SOLE 24 ORE
sgalex.it
Grimaldi Alliance Studio Legale Chiaia Noya & Masci & Berghella
Studio Legale Avv. Matteo Marini grimaldialliance.com Associati Studio Legale A&A Studio Legale
studiolegalematteomarini.it studiolegalechiaianoya.it masciberghella.it albeeassociati.it
LCA Studio Legale
Studio Legale Capizzi Icalex.it Studio Legale Del Re Morbinati & Longo Avv. Massimo Cundari -
studiolegalecapizzi.it STUDI LEGALI 2024 delre.it morbinatilongo.it Studio Legale solo Diritto
STATISTAIL SOLE 24 ORE LCG Lecis e Consulenza del Lavoro
Studio Legale Carrozza Cannella Grassi Studio Legale Di Pardo Puce & Partners Studio Legale n.d.
studiocarrozza.com lexlecis.com studiodipardo.com studiolegalepuce.it
ADVANT Nctm Avvocato Fasano Studio Legale
Studio Legale ChiaiaNoya& Associati | advant-nctm.com Leading Law Notai & Avvocati Studio Legale Gatteschi SFB Avvocati avvocatofasano.com
studiolegalechiaianoya.it leadinglaw.it studiolegalegatteschi.it sfblex.it
Baker McKenzie BonelliErede
Studio Legale Claudio laconi bakermckenzie.com Legance - Avvocati Associati Studio Legale PedersoliGattai SLLS Legal belex.com
studiolegaleclaudioiaconi.it legance.it pglex.it slls.it
Battisti e Bellini - Business and Chiomenti
Studio Legale Del Re Corporate Lawyers Mazars Legal Studio Legale TML Studio dell’Avv. Rimini chiomenti.net
delre.it battistibellini.it mazars.it n.d. studiorimini.it
Del Pinto e Associati -
Studio Legale Gierrelex BLF Studio Legale Nascimbene SZA Studio Legale Studio Gallasso & Associati Studio Legale
gierrelex.it blfstudiolegale.it nascimbene.com studiosza.it sgalex.it delpintoeassociati.it

24 ORE

PROFESSIONALE

= Diritto
Plus
Tiinforma. Ti aggiorna. Ti guida.

Il nuovo Norme&Tributi Plus Diritto integra al proprio interno

tutti i contenuti di Guida al Diritto, le massime, gli approfondimenti

e i commenti dei principali esperti in modo da fornire cio che € necessario

per la crescita professionale in tutte le aree del diritto (Immobili, Famiglia, Prova per un mese

Civile, Lavoro, Societa, Penale, Amministrativo, Comunitario). -
a partire da € 4,90

E, in aggiunta, le ultime sentenze commentate, gli orientamenti
giurisprudenziali, gli strumenti operativi, gli approfondimenti
e la documentazione delle banche dati professionali del Sole 24 Ore!

Norme&Tributi Plus Diritto: tutto cio che serve per svolgere la tua attivita
professionale!

Scopri di piu su
ntplusdiritto.ilsole24ore.com
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Dibitonto Marco - Avvocato
Giuslavorista
dibitonto.com

Frigerio Labour Law
frigeriolabourlaw.it

GF Legal
gflegal.it

Gianni & Origoni
gop.it

LabJus Associazione
Professionale
labjus.it

LAVLEX - Studio Legale Lavizzari
lavlex.it

Lawyers4People
lawyers4people.it

LCG Lecis Cannella Grassi
lexlecis.com

Nascimbene
nascimbene.com

Orsingher Ortu
Avvocati Associati
orsingher.com

Pacchiana Parravicini
& Associati
avvocatipacchiana.com

Life science
¢ healthcare

STUDI LEGALI 2024
STATISTAILSOLE 24 ORE

A&A Studio Legale
albeeassociati.it

Molinari Agostinelli Severino Penalisti Associati Studio Legale Briola Ammlex

malaw.it severinolex.it studiobriola.it ammlex.it

Nascimbene SFB Avvocati Studio Legale Carrozza Battisti e Bellini - Business and
nascimbene.com sfblex.it studiocarrozza.com Corporate Lawyers

Nunziante Magrone
nunziantemagrone.it

Orrick
orrick.com

Orsingher Ortu Avvocati
Associati
orsingher.com

Studio Legale Associato
Giannangeli Consulich
gecleg.it

Studio Legale Avv. Matteo Mattioli
avvocatomatteomattioli.it

Studio Legale Bana
studiobana.it

Bird & Bird
twobirds.com

Paratore Vannini & Partners
advisors.it

Studio Legale Briola
studiobriola.it

Studio Legale Del Re
delre.it

Studio Legale Di Pardo
studiodipardo.com

Studio Legale Salmi
studiolegalesalmi.it

Studio Previti Associazione
Professionale
previti.it

battistibellini.it

BLV - Belvedere & Partners
belvedere-blv.com

BonelliErede
belex.com

Christoph Perathoner & Partner
perathoner-partner.com

Del Pinto e Associati - Studio Legale
delpintoeassociati.it

BonelliErede
belex.com

Pascotto Legal Avvocati (PLA)
pascottolegal.it

DLA Piper
dlapiper.com

Pirola Pennuto Zei & Associati
pirolapennutozei.it

Portolano Cavallo

Studio Legale Carrozza

portolano.it studiocarrozza.com
SLLS Legal Studio Legale Di Pardo
slls.it studiodipardo.com

Spina & Nobili Avvocati
nobiliavvocati.it

Studio Legale Gatteschi
studiolegalegatteschi.it

Studio Legale Associato THMR
thmr.com

Studio Legale Lauricella
avvocatolauricella.it

SFB Avvocati
sfblex.it

Studio Legale Lauricella
avvocatolauricella.it

Studio Legale PedersoliGattai
pglex.it

Studio Daverio & Florio
daverioflorio.com

Studio Gallasso & Associati
sgalex.it

Studio Legale Associato Carbone
studiolegalecarbone.eu

Studio Legale Avv. Antonino Cali
studiolegalecali.com

Studio Legale Avv. Carmine
Buonomo
studiolegalebuonomo.it

Studio Legale Capello
studiolegalecapello.eu

Studio Legale Carrozza
studiocarrozza.com

Studio Legale ChiaiaNoya &
Associati
studiolegalechiaianoya.it

Studio Legale Stefanelli &
Stefanelli
studiolegalestefanelli.it

M&A
e restructuring

STUDILEGALI 2024
STATISTAILSOLE 24 ORE

ADVANT Nctm
advant-nctm.com

AMSL Avvocati
amsl-law.it

B&C Legal
bc-tax.it

Studio Legale Chiello-Pozzoli
chiellopozzoli.com

BLF Studio Legale
blfstudiolegale.it

Studio Legale Claudio laconi
studiolegaleclaudioiaconi.it

BonelliErede
belex.com

Studio Legale
de Berardinis Mozzi
deberardinismozzi.it

Studio Legale Deho Masserelli
sldm.it

Studio Legale Del Re
delre.it

Studio Legale Di Pardo
studiodipardo.com

Chiomenti
chiomenti.net

Christoph Perathoner & Partner
perathoner-partner.com

Clifford Chance
cliffordchance.com

Del Pinto e Associati -
Studio Legale
delpintoeassociati.it

Studio Legale Ichino Brugnatelli
& Associati
ichinobrugnatelli.it

Studio Legale Integrato
studiolegaleintegrato.com

Studio Legale Lauricella
avvocatolauricella.it

Studio Legale Mosetti
Compagnone Associazione
Professionale
studiolegalemc.com

Studio Legale
PedersoliGattai
pglex.it

ELEXI Studio Legale
elexi.it

FIVELEX Studio Legale
Slex.it

SZA Studio Legale
studiosza.it

Tombari D’Angelo e Associati
tdlex.eu

Penale

STUDILEGALI 2024
STATISTAILSOLE 24 ORE

AFFIRM Penalisti Associati
affirm-penalisti.com

Alleva & Associati
allevalaw.com

B-HSE Societa tra Avvocati
b-hse.law

Studio Legale Brusa Spagnolo
Tosoni Carelli
studiobst.com

Studio Legale Castaldo - Castaldo
Law Office
castlawoffice.it

Studio Legale Centonze
centonzelex.com

Studio Legale Claudio laconi
studiolegaleclaudioiaconi.it

Studio Legale Parenti
studiolegaleparenti.com

Studio Legale Piccaglia
studiopiccaglia.com

Studio Legale Pisillo
studiolegalepisillo.it

SZA Studio Legale
studiosza.it

DLA Piper
dlapiper.com

Proprieta
intellettuale

¢ TMT

STUDI LEGALI 2024
STATISTAILSOLE 24 ORE

Bird & Bird
twobirds.com

BMLex Studio Legale Associato
Bacchini Mazzitelli
bmlex.it

Studio Legale Rinaldini
studiorinaldini.net

BonelliErede
belex.com

Studio Legale Salmi
studiolegalesalmi.it

Canella Camaiora Studio Legale
canellacamaiora.it

Vassalli Olivo & Associati - Studio
Legale
vassalliolivo.it

Privacy e cyber
security

STUDI LEGALI 2024
STATISTAIL SOLE 24 ORE

A&A Studio Legale
albeeassociati.it

Cagnola & Associati
cagnolaeassociati.it

Baker McKenzie
bakermckenzie.com

Christoph Perathoner & Partner
perathoner-partner.com

Bird & Bird
twobirds.com

Cianci Law Avvocati
ciancilaw.it

Chiomenti
chiomenti.net

Danilo Cilia & Associati
ciliaeassociati.com

CRCLEX
crclex.com

Della Sala Scuto e Associati
dellasalascuto.it

Ecommerce Legale
ecommercelegale.it

Dinoia e Federico Avvocati
Penalisti
dinoiaefederico.it

Gebbia Bortolotto Penalisti
Associati
gbpenalisti.it

Freshfields Bruckhaus Deringer
freshfields.com

Geremia & Invernizzi
geremiainvernizzi.it

Gatti Pavesi Bianchi Ludovici
Studio Legale
gpblex.it

Gianni & Origoni
gop.it

Greenberg Traurig Santa Maria
gtlaw.com

Studio Legale Proietti
proiettiassociati.it

Grimaldi Alliance
grimaldialliance.com

Studio Legale Villani
studiolegalevillani.it

LCA Studio Legale
Icalex.it

Toffoletto De Luca Tamajo
toffolettodeluca.it

Legance - Avvocati Associati
legance.it

lusway Studio Penalisti Associati
iusway.it

LCG Lecis Cannella Grassi
lexlecis.com

LM Avvocati
avvocatilm.it

Losengo Soliani
losengosoliani.com

MM Partners
mmpartners.legal

Mucciarelli e Associati — Penalisti
Via Manin
mucciarelliassociati.com

ELEXI Studio Legale
elexi.it

Floreani Studio Legale Associato
floreani.com

Giacobbe & Associati
Iglaw.it

Gianni & Origoni
gop.it

LCG Lecis Cannella Grassi
lexlecis.com

Legal For Digital
legalfordigital.it

Mandico & Partners
avvocatomandico.it

Nascimbene
nascimbene.com

Panetta & Associati
panetta.it

Polimeni.Legal
polimeni.legal

Trifiro & Partners
trifiro.it

Linklaters
linklaters.com

Pistochini Avvocati - Studio Legale
pistochiniavvocati.it

SFB Avvocati
sfblex.it

Zambelli & Partners
zambellipartners.com

Mazars Legal
mazars.it

Puccio Penalisti Associati
pucciopenalisti.it

Studio Legale Avv. Fusario
studiolegalefusario.it

Christoph Perathoner & Partner
perathoner-partner.com

Del Pinto e Associati - Studio Legale
delpintoeassociati.it

DLA Piper
dlapiper.com

Gianni & Origoni
gop.it

Greenberg Traurig Santa Maria
gtlaw.com

Hogan Lovells
hoganlovells.com

Orsingher Ortu Avvocati Associati
orsingher.com

Portolano Cavallo
portolano.it

Simmons & Simmons
simmons-simmons.com

Gianni & Origoni
gop.it

Legal Team
legal-team.it

Legance - Avvocati Associati
legance.it

Orrick
orrick.com

Studio Avvocati Sala
avvocatisala.it

Studio Gallasso & Associati
sgalex.it

Studio Legale Associato
Santamaria
studiosantamaria.it

Studio Legale Avv. Antonino Cali
studiolegalecali.com

Studio Legale Carrozza
studiocarrozza.com

Studio Legale Claudio laconi
studiolegaleclaudioiaconi.it

Studio Legale Di Pardo
studiodipardo.com

Studio Legale PedersoliGattai
pglex.it

Tributario

STUDILEGALI 2024
STATISTA IL SOLE 24 ORE

ACBC Law&Finance
acbc-law.com

Studio Legale Del Re BGR Tax and Legal
delre.it studiobgr.it
Studio Legale Di Pardo Chiomenti

studiodipardo.com

chiomenti.net

Studio Legale Jacobacci &
Associati
jacobacci-law.com

Christoph Perathoner
& Partner
perathoner-partner.com

Studio Legale PedersoliGattai
pglex.it

Cicala Riccioni & Partners
crp-lex.com

Studio Legale Sena & Partners
senaiplaw.com

Studio Legale Spheriens
spheriens.com

Studio Previti Associazione
Professionale
previti.it

Trevisan & Cuonzo
trevisancuonzo.com

Tutela Scrittori
tutelascrittori.it

Proprieta
e real estate

STUDI LEGALI 2024
STATISTAILSOLE 24 ORE

ADVANT Nctm
advant-nctm.com

Cotrufo & Partners
studiocotrufo.it

Di Fiore Nunziato avvocati
tributaristi
difiorenunziato.com

Di Tanno Associati
ditanno.it

Fantozzi & Associati Studio
Legale Tributario
fantozzieassociati.it

Ferragina & Parisi - Studio Legale
Tributario
fplex.it

FIVELEX Studio Legale
Slex.it

Freshfields Bruckhaus Deringer
freshfields.com

FRM Facchini Rossi Michelutti
frmtax.it

Gatti Pavesi Bianchi Ludovici
Studio Legale
gpblex.it
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Gianni & Origoni

Baker McKenzie

LCG Lecis Cannella Grassi

Studio Legale Valli

Grimaldi Alliance

gop.it bakermckenzie.com lexlecis.com studiolegalevalli.com grimaldialliance.com
LDP Tax & Law Benedetti Lorusso Benedetti LDP Tax & Law Studio Legale Villani J.Zaccara & Associates
Idp-ita.com Studio Legale Idp-ita.com studiolegalevillani.it studiolegalezaccara.com

LS Lexjus Sinacta
Islex.com

Maisto & Associati
maisto.it

Melillo & Partners LEXET RES
melilloandpartners.it

Miccinesi Tax Legal Corporate
miccinesi.com

Morbinati & Longo
morbinatilongo.it

Paratore Vannini & Partners
advisors.it

Pirola Pennuto Zei & Associati
pirolapennutozei.it

Salvini e Soci - Studio Legale
Tributario Fondato da F. Gallo
salviniesoci.it

Santacroce & Partners Studio
Legale Tributario
studiosantacroce.eu

blblex.it

Bertacco Recla & Partners
bertaccorecla.it

Bird & Bird
twobirds.com

BMLex Studio Legale Associato
Bacchini Mazzitelli
bmlex.it

BonelliErede
belex.com

Bruno & Associati
brunoassociati.com

BSVA Studio Legale Associato
bsva.it

C&P Conti & Partners Law/Tax
studiolegaleconti-partners.it

Canella Camaiora Studio Legale
canellacamaiora.it

CBA Studio Legale e Tributario
cbalex.com

SCLN Tax & Legal Law Firm
scln.it

Chiomenti
chiomenti.net

Studio Legale Antonio Giulio
Alagna - AGA - Avvocato di
impresa
studiolegalealagna.eu

Studio Legale
Avv. Antonino Cali
studiolegalecali.com

Clifford Chance
cliffordchance.com

CRCLEX
crclex.com

Danilo Cilia & Associati
ciliaeassociati.com

Studio Legale Avv. Sirio Giametta
studiogiametta.it

Deloitte Legal
www2.deloitte.com

Studio Legale Capizzi
studiolegalecapizzi.it

Dentons
dentons.com

Studio Legale Carrozza
studiocarrozza.com

DLA Piper
dlapiper.com

Studio Legale Di Pardo
studiodipardo.com

DLF Avvocati
dIf-avvocati.it

Studio Legale Giordano Merolle
gm.tax

DWF Italy
dwf.law

Studio Legale Matteucci
studiolegalematteucci.org

Eptalex Law Firm
eptalex.com

Studio Legale PedersoliGattai
pglex.it

Eversheds Sutherland
eversheds-sutherland.com

Studio Magnani Marongiu
Dominici & Associati
magmar.it

Studio MB Mattei Bonanni
studio-mb.it

Studio Uckmar
studiouckmar.com

Tremonti Romagnoli Piccardi e
Associati
virtax.it

Milano

STUDILEGALI 2024
STATISTAIL SOLE 24 ORE

42LF
42|f.it

A&A Studio Legale
albeeassociati.it

ADVANT Nctm
advant-nctm.com

Alleva & Associati
allevalaw.com

Ambientalex
ambientalex.com

FDL Studio Legale & Tributario
fdl-lex.it

FIVELEX Studio Legale
Slex.it

Freshfields Bruckhaus Deringer
freshfields.com

Gatti Pavesi Bianchi Ludovici
Studio Legale
gpblex.it

Geremia & Invernizzi
geremiainvernizzi.it

GF Legal
gflegal.it

Gianni & Origoni
gop.it

Gitti and Partners
grplex.com

GPA GiusPubblicisti Associati
giuspubblicistiassociati.com

Legal For Digital
legalfordigital.it

SZA Studio Legale
studiosza.it

Legal Team
legal-team.it

Legance - Avvocati Associati
legance.it

Toffoletto De Luca Tamajo
toffolettodeluca.it

Legance - Avvocati Associati
legance.it

LM Avvocati Trifiro & Partners Lipani
avvocatilm.it trifiro.it lipani.it
Maisto & Associati Zambelli & Partners LTTU Associati

maisto.it

zambellipartners.com

Ittuassociati.it

Mandico & Partners
avvocatomandico.it

Zitiello Associati
zitielloassociati.it

Mandico & Partners
avvocatomandico.it

Masotti Cassella
masottiberger.com

Zoppolato & Associati
zoppolatoeassociati.it

Massimo Malena & Associati
massimomalena.it

Mazars Legal
mazars.it

Melillo & Partners LEX ET RES
melilloandpartners.it

Mondini Bonora Ginevra Studio
Legale
mbg.legal

Morri Rossetti & Associati
morrirossetti.it

Nascimbene
nascimbene.com

Nunziante Magrone
nunziantemagrone.it

Orrick
orrick.com

Orsingher Ortu Avvocati Associati
orsingher.com

Pirola Pennuto Zei & Associati
pirolapennutozei.it

Pistochini Avvocati - Studio Legale
pistochiniavvocati.it

STUDI LEGALI 2024
STATISTAIL SOLE 24 ORE

AB Studio Legale
abiasi.com

MI.DA. Legal Consulting
midalegalconsulting.it

Studio Legale Leone
Associazione Professionale
leoneassociati.com

Studio Legale Manzi e Associati
studiolegalemanzi.it

Studio Legale Maresca, Morrico,
Boccia & Associati
mmba.it

Studio Legale Pannain
pannain.com

Studio Legale Parenti
studiolegaleparenti.com

Studio Legale Proietti
proiettiassociati.it

Studio Legale Prosperi
studiolegaleprosperi.net

Studio Legale Santiapichi Societa
tra Avvocati
studiolegalesantiapichi.it

MM Partners
mmpartners.legal

Studio Legale Sgromo
studiolegalesgromo.it

Morbinati & Longo
morbinatilongo.it

Studio Legale Tosato
studiotosato.it

MPMLegal
mpmlegal.it

Nunziante Magrone
nunziantemagrone.it

ADVANT Nctm
advant-nctm.com

P&I Guccione & Associati
peilex.com

Ambientalex
ambientalex.com

Pescatore Orlandi e Associati
poplex.it

AOR Avvocati
aoerre.com

Pessi & Associati Studio Legale
pessi.it

Studio Legale
Ughi e Nunziante
unlaw.it

Studio Legale
Zoppini e Associati
studiolegaleandreazoppini.com

Studio MB Mattei Bonanni
studio-mb.it

Studio Previti Associazione
Professionale
previti.it

Baker McKenzie
bakermckenzie.com

Piccinni&Partners
gianlucapiccinni.it

Vaiano Cataldo
vaianocataldo.com

Benedetti Lorusso Benedetti
Studio Legale
blblex.it

Rucellai & Raffaelli
rucellaieraffaelli.it

B-HSE Societa tra Avvocati
b-hse.law

Russo De Rosa Associati
rdra.it

BonelliErede
belex.com

Simmons & Simmons
simmons-simmons.com

Bussoletti Nuzzo & Associati
bnassociati.it

Studio Avvocati Sala
avvocatisala.it

Carbonetti e Associati Studio Legale
studiocarbonetti.it

Pirola Pennuto Zei & Associati
pirolapennutozei.it

Piselli & Partners
piselliandpartners.com

Plusiders Studio Legale e Tributario
plusiders.com

Polimeni.Legal
polimeni.legal

Quorum Studio Legale e
Tributario Associato
quorumlegal.com

Studio Daverio & Florio
daverioflorio.com

Chiomenti
chiomenti.net

Ristuccia Tufarelli & Partners
ristucciatufarelli.it

Studio dell’Avv. Rimini
studiorimini.it

Cicala Riccioni & Partners
crp-lex.com

Studio Legale Associato THMR
thmr.com

Cintioli & Associati
scea.eu

Studio Legale Avv. Stefania
Gorgoglione
avvocatogorgoglione.it

Studio Legale Briola
studiobriola.it

Studio Legale Chiello-Pozzoli
chiellopozzoli.com

Cleary Gottlieb
clearygottlieb.com

CMS Italia
cms.law

DelMonteLaw -
Societa tra Avvocati
delmontelaw.com

Studio Legale Deho Masserelli
sldm.it

Di Tanno Associati
ditanno.it

Studio Legale Del Re
delre.it

DLA Piper
dlapiper.com

Salvini e Soci - Studio Legale
Tributario Fondato da F. Gallo
salviniesoci.it

Vassalli Olivo & Associati - Studio
Legale
vassalliolivo.it

Le indicazioni
nelle regioni

STUDI LEGALI 2024
STATISTA ILSOLE 24 ORE

NORD

EMILIA ROMAGNA
BOLOGNA

BLF Studio Legale
bifstudiolegale.it

Santacroce & Partners Studio
Legale Tributario
studiosantacroce.eu

SCLN Tax & Legal Law Firm
scln.it

Severino Penalisti Associati
severinolex.it

Studio Legale Brugnoletti &
Associati
brugnolettieassociati.com

Studio Legale
Cancrini & Partners
cancriniepartners.it

Bologna Legale
bolognalegale.it

Bovesi And Partners
bovesiandpartners.com

Gianni & Origoni
gop.it

LS Lexjus Sinacta
Islex.com

Pirola Pennuto Zei & Associati
pirolapennutozei.it

PwC TLS
pwc-tls.it

Studio Legale Edoardo Ricci &
Associati
edoardoricci.com

Greenberg Traurig Santa Maria
gtlaw.com

Grimaldi Alliance
grimaldialliance.com

ITC LAW Societa tra Avvocati
itclaw.it

lusway Studio Penalisti
Associati
iusway.it

Izzi, Toniatti, Perron-Cabus,

Studio Legale LML Avvocati
Associati
Imlassociati.it

Studio Legale PedersoliGattai
pglex.it

Studio Legale Pietro G. Bembo &
Partners
Inx.studiolegalebembo.it

E.L. Avv. Egidio Lizza
egidiolizza.com

Studio Legale Clarizia
studioclarizia.com

Studio Legale Dalla Verita
daverlaw.it

Ecommerce Legale
ecommercelegale.it

Eversheds Sutherland
eversheds-sutherland.com

Fidanzia Gigliola Studio Legale
fidanziagigliola.it

Galante e Associati Studio Legale
ga-lex.it

Studio Legale Rinaldini
studiorinaldini.net

GF Legal
gflegal.it

AOR Avvocati Martini & Partners Studio Legale Salmi Giacobbe & Associati

aoerre.com izzisl.com studiolegalesalmi.it Iglaw.it

Atrigna & Partners Lawyers4People Studio Legale Sgromo Gianni & Origoni

atrigna.com lawyers4people.it studiolegalesgromo.it gop.it

B&C Legal LCA Studio Legale Studio Legale Ughi e Nunziante *GPD - Studio Legale e Tributario
bc-tax.it Icalex.it unlaw.it gpdlex.com

Studio Legale
de Berardinis Mozzi
deberardinismozzi.it

Studio Legale Di Pardo
studiodipardo.com

Studio Legale Dinelli
studiolegaledinelli.bdf.land

Studio Legale Fraccastoro
studiofraccastoro.it

Studio Legale Gattamelatae
Associati
gattamelataeassociati.it

Studio Legale Guido
marioguido.it

Studio Legale
Lattanzi Cardarelli
Ica-amm.com

Studio Legale Fabbretti
studiolegalefabbretti.it

Studio Legale Insolera
studiolegaleinsolera.eu

Studio Legale Integrato
studiolegaleintegrato.com

Studio Legale Matteucci
studiolegalematteucci.org

Studio Legale Piccaglia
studiopiccaglia.com

MODENA
Studio Legale Calzoni
n.d.

REGGIO EMILIA

Studio Legale Sutich - Barbieri -
Sutich

sbslex.it
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RIMINI Leading Law Notai & Avvocati Studio Legale Avv. Prof. Marco Studio Giuri Avvocati CAMPANIA Studio Legale di Natale
Casanti - Migani - Studi leadinglaw.it Riario Sforza studiogiuri.it CASERTA studiolegaledinatale.com

Professionali Collegati
casanti-migani.it

FRIULI-VENEZIA GIULIA
GORIZIA

Studio Legale Mosetti
Compagnone Associazione
Professionale
studiolegalemc.com

TRIESTE
Floreani Studio Legale Associato
floreani.com

Merani Amministrativisti
meraniamministrativisti.com

Pacchiana Parravicini & Associati
avvocatipacchiana.com

Pavesio e Associati with Negri-
Clementi
pavesioassociati.it

Renna & Vivani
rennavivani.com

Studio Legale Antonini
studio-antonini.it

RP Legal & Tax
rplt.it

UDINE
Ponti & Partners
ponti-partners.it

Studio Avvocati Campeis
studioavvocaticampeis.it

Studio Avvocato Chiusano
studiochiusano.com

Studio Giordanengo Avvocati
Associati
studiogiordanengo.com

LIGURIA

GENOVA

Anselmi & Associati
anselmiassociati.com

BonelliErede
belex.com

Studio Legale Associato
Romanelli
studio-romanelli.it

Studio Legale Lavatelli
studiolavatelli.com

Studio Legale
Alfero e Merletti
alferomerletti.it

Studio Legale Capello
studiolegalecapello.eu

Studio Legale Di Chio Disegni
e Associati
studiolegaledichiodisegni.it

studiolegaleriariosforza.com

Studio Legale Borrelli
studiolegaleborrelli.it

Studio Legale Marinelli
studiolegalemarinelli.com

Studio Legale Tributario
Torcello
studiotorcello.it

TERAMO
Studio Legale Claudio laconi
studiolegaleclaudioiaconi.it

LAZIO

FROSINONE

Ricci & Partners
studiolegalericcipartners.com

MARCHE

ANCONA

Studio Legale Avv. Fusario
studiolegalefusario.it

ASCOLI PICENO
Studio Legale Associato Carbone
studiolegalecarbone.eu

FERMO

Studio Legale Avv. Sabrina
Ciarrocchi
studiolegaleciarrocchi.it

Studio Legale Jacobacci
& Associati
jacobacci-law.com

Studio Legale Manzitti - Fossati
studiolegalemanzitti.it

Studio Legale Turci
turcilex.it

LOMBARDIA
BERGAMO
AMSL Avvocati
amsl-law.it

Studio Legale Vescovi
studiolegalevescovi.com

BRESCIA
Andersen
it.andersen.com

Studio Legale Avv. Matteo Marini
studiolegalematteomarini.it

Studio Legale
PedersoliGattai
pglex.it

Weigmann Studio Legale
weigmann.it

TRENTINO-ALTO ADIGE
BOLZANO

Christoph Perathoner & Partner
perathoner-partner.com

TRENTO
Sartori
sartori.it

VENETO

PADOVA

CBA Studio Legale e Tributario
cbalex.com

LECCO
Studio Gallasso & Associati
sgalex.it

MONZA-BRIANZA
Studio Legale Associato
Santamaria
studiosantamaria.it

Studio Legale Avv. Boifava
avvocatoboifava.it

Studio Legale Barni e Colombo
barniecolombo.it

Studio Legale Deho Masserelli
sldm.it

VARESE
A&A Studio Legale
albeeassociati.it

CRCLEX
crclex.com

TREVISO
BM&A Studio Legale Associato
studiobma.com

MACERATA

Studio Legale Prof. Avv.
Maurizio Cinelli
studiolegalecinelli.it

PESARO URBINO

Studio Legale Avv. Matteo
Mattioli
avvocatomatteomattioli.it

Studio Legale Fanolex - Avv.
Giovanni Solazzi
fanolex.it

MOLISE
CAMPOBASSO
Studio Legale Di Pardo

Studio Legale Del Re
delre.it

Studio Legale FCA
studiolegalefca.it

Studio Legale Lessona
studiolessona.com

Studio Legale Morbidelli Bruni
Righi Traina e Associati
studiombrt.it

Studio Legale
Pinucci Corri
pinuccicorri.it

Tombari D’Angelo
e Associati
tdlex.eu

LIVORNO

Bartalena & Associati Studio
Legale
bartalenaeassociatistudiolegale.
bdf.land

Studio Legale De Pasquale &
Partners
studiolegale-depasquale.it

Studio Legale Cundari
studiolegalecundari.com

Studio Legale Pettineo
avvsilviapettineo.wordpress.com

FOGGIA

Dibitonto Marco - Avvocato
Giuslavorista
dibitonto.com

Studio Legale Piscitelli
studiolegalepiscitelli.com

SLLS Legal
slls.it

NAPOLI
CDP Associati Caiazzo Di Palma
cdpassociati.it

Studio Legale Fabio Filograsso
e Michele Guerrieri
avvocatofilograsso.it

Di Fiore Nunziato avvocati
tributaristi
difiorenunziato.com

Studio Legale Mennuni &
Bufano SLMB
slmennunibufano.it

Limatola Avvocati
limatolavvocati.it

Studio Legale Rocco - Testini
studiolegalerocco.it

Mandico & Partners
avvocatomandico.it

Pirola Pennuto Zei & Associati
pirolapennutozei.it

Renino & Partners Avvocati
reninoandpartners.blogspot.com

LECCE

Studio Legale Avv. Vincenzo
Russo
studiolegalevincenzorusso.com

TARANTO
Tutela Scrittori
tutelascrittori.it

Spina & Nobili Avvocati
nobiliavvocati.it

MASSA CARRARA
Ferragina & Parisi - Studio
Legale Tributario

fplex.it

PISA

SLCP Studio Legale Carrozza
Pignatelli
slcarrozzapignatelli.it

Studio Legale
Foggia-Americo
foggiamerico.com

Studio Gaeta - Dottori
Commercialisti e Revisori Legali
studiogaeta.org

Studio Legale Abbamonte
studiolegaleabbamonte.it

SARDEGNA

SASSARI

Studio Legale Avv. Elisa Caggiari
avvocatoelisacaggiari.it

SICILIA

AGRIGENTO

Studio Legale Lauricella
avvocatolauricella.it

Studio Legale
Anton Emilio Krogh
antonemiliokrogh.it

Studio Legale Arcella
studiolegalearcella.it

PRATO Studio Legale Avv. Carmine
Studio Legale TML Buonomo

n.d. studiolegalebuonomo.it
SIENA Studio Legale

Studio Legale Pisillo

Avv. Sirio Giametta

CATANIA

Giuseppe Coniglione Studio
Legale
studiolegaleconiglione.it

Studio Legale
Avv. Antonino Cali
studiolegalecali.com

Studio Legale Capizzi
studiolegalecapizzi.it

Studio Legale Gierrelex

studiodipardo.com studiolegalepisillo.it studiogiametta.it gierrelex.it

TOSCANA UMBRIA Studio Legale Castaldo - MESSINA

AREZZO PERUGIA Castaldo Law Office Studio Legale Autruryolo
SFB Avvocati Studio Legale Avv. Andrea castlawoffice.it studioautruryolo.com
sfblex.it Palazzi

Studio Legale Gatteschi
studiolegalegatteschi.it

FIRENZE

AG Studio Legale - Avv. Andrea
Grazzini

agstudiolegale.com

Pascotto Legal Avvocati (PLA)
pascottolegal.it

Ambientalex
ambientalex.com

VENEZIA
MDA Studio Legale
mdavvocati.it

Battisti e Bellini - Business and
Corporate Lawyers
battistibellini.it

Studio De Poli
studiodepoli.eu

Cordeiro Guerra & Associati
cordeiroguerra.it

VICENZA

Alberti Fontana Peron Cera
Societa tra Avvocati

afpc.it

Puce & Partners Studio Legale
studiolegalepuce.it

PLLC Legal
pllc-legal.com

PIEMONTE

TORINO

Cianci Law Avvocati
ciancilaw.it

ELEXI Studio Legale
elexi.it

LabJus Associazione
Professionale
labjus.it

CENTRO

ABRUZZO

L’AQUILA

Masci & Berghella Studio Legale
masciberghella.it

PESCARA

Studio Legale Avv. Edno
Gargano
studioavvocatogargano.it

D’Avirro - Ducci
davirroducci.com

Del Pinto e Associati - Studio
Legale
delpintoeassociati.it

Miccinesi Tax Legal Corporate
miccinesi.com

Paratore Vannini & Partners
advisors.it

n.d.

Studio Legale
Avv. Filippo Teglia
n.d.

Studio Legale Sagliocco
studiolegalesagliocco.it

Studio Legale Tomasino
studiolegaletomasino.it

Studio Legale Marchionni
Romagnoli
studiolegalemarchionniromagnoli.it

SuD

BASILICATA
MATERA

Studio Legale Tosti
n.d.

POTENZA
Studio Legale Cimadomo
studiocimadomo.it

Studio Legale
Glinni & Associati
studiolegaleglinniassociati.it

Studio Legale Trofino
studiotrofino.it

SALERNO

Studio Legale Cacciola -
Carpentieri
debitobancario.it

Studio Legale Avv. Anna Aversa
avvannaaversa.wixsite.com/
website

Studio Legale Avv. Giuseppe
Trischitta
studiolegaletrischitta.com

Studio Legale Bonetti & Delia
bonettiedelia.it

Studio Legale Carianni
studiolegalecarianni.com

PUGLIA

BARI

Cotrufo & Partners
studiocotrufo.it

Legal Team
legal-team.it

Studio Legale Carrozza
studiocarrozza.com

PALERMO

Avvocato Fasano
Studio Legale
avvocatofasano.com

Legale Genchi
legalegenchi.it

CALABRIA

COSENZA

Avv. Massimo Cundari -
Studio Legale solo Diritto
e Consulenzadel Lavoro
n.d.

Pirola Pennuto Zei & Associati
pirolapennutozei.it

Studio Associato Jorio
studiolegalejorio.com

Legalilavoro
legalilavoro.it

PolisAvvocati
polisavvocati.com

Studio Legale Chiaia Noya &
Associati
studiolegalechiaianoya.it

Sanalitro Taddei Associati
Studio Legale
st-lex.com

REGGIO CALABRIA
Studio Legale Gagliano
studiolegalegagliano.it

BARLETTA ANDRIA TRANI
LOALEX Studio Legale
loalex.it

Comandeé Di Nola Restuccia
Avvocati
cdra.it

Studio Legale
Giuliano & Partners
studiolegalegiulianoepartners.it

Studio Legale Leone-Fell & C.
avvocatoleone.com

TRAPANI

Studio Legale

Antonio Giulio Alagna - AGA -
Avvocato diimpresa
studiolegalealagna.eu
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CASA: IMMOBILEACHI?

Per le case in Italia si € chiusa una stagione eccezionale. Questo libro parte proprio dagli eccessi del
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VERGOGNA CONFINDUSTRIA:
OGGI FA MEGA MARCHETTA AGLI AWOCATI CHE
FANNO GUADAGNARE DI PIU ALLE IMPRESE

NESSUN MERITO Al TANTI AVWOCATI CHE AGENDO
PRO BONO O A TARIFFE MINIME HANNO
CONSENTITO A MIGLIAIA DI SOGGETTI DEBOLI Dl
ACCRESCERE | DIRITTI E LA PARTECIPAZIONE ALLA
CRESCITA DELLA SOCIETA CIVILE

AVVOCATO CHE TI ARRICCHISCE = BUON AVWOCATO
MERITEVOLE DI ESSERE SEGNALATO:
CONCEZIONE FOLLE E MEDIEVALE DELLA NOBILE
PROFESSIONE LEGALE. CODACONS SOLLECITAIL
CNF A CHIEDERE IL SEQUESTRO DI QUESTO BECERO
ELENCO E PIBBLICA SUL SITO UN MODULO PER
SEGNALARE AVWOCATI CHE HANNO FATTO CRESCERE
| DIRITTI DEI PIU DEBOLI



